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Başka bir arzunuz? 


Türkiye'nin en başarılı 
kadın girişimcileri 
bu yıl kimler? 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'na katılın, 
başarı hikayenizi milyonlarla paylaşın, 
en iyiler arasında yer alın. 


Ödüller 
Türkiye'nin Kadın Girişimcisi 


30.000 TL 


Gelecek Vaat Eden Kadın Girişimci 


25.000 TL 


Yöresinde Fark Yaratan Kadın Girişimci 


25.000 TL 


Kadın Sosyal Girişimci 


25.000 TL 


Son Başvuru Tarihi: 
15 Eylül 2017 
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BORSA - TEKNOLOJİ Gözde Yeniova 
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YÖNETİM 

SATIŞ DİREKTÖRÜ VE 

TÜZEL KİŞİ TEMŞİLÇİSİ Mehmet Taşkın 
FİNANS DİREKTÖRÜ Didem Kurucu 


KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRÜ 
Seren Urun Güven 


REKLAM 

GRUP BAŞKANI Koray Bilici 

GRUP BAŞKAN YARDIMCISI Funda Baykal 
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Tel: 0212 336 53 60 (3 hat) 
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EDİTÖR 


İnovasyon olmadan 
büyüme mümkün mü? 


Dünyanın önde gelen dört büyük denetim, vergi ve danışmanlık şirketin- 
den biri olan KPMG, hafta başında “Küresel İnovasyon Merkezleri 2017” araş- 
turmasının sonuçlarını yayınladı. Şirket, 800'ü aşkın küresel teknoloji lideri ve 
girişimciyle görüştü, inovasyon alanında atılım yapan 15 ülkeye ilişkin de özel 
analiz hazırladı. Merak edenler, şirketin internet sitesinden 40 sayfalık PDF for- 
matındaki raporu indirir ve ayrıntılı bir şekilde inceler. 

Türkiye'nin 15 ülke içinde yer almamasını üzüntü verici bulduğumu pay- 
laşmak istiyorum. Merak edenler için 15 ülkeyi sıralayalım: ABD, Çin, Japonya, 
Almanya, Rusya, Hindistan, Güney Kore, Singapur, Tayvan, Avustralya, 
Hollanda, İngiltere, İsrail, Kanada ve Güney Afrika Cumhuriyeti. Avrupa'daki 
beş ülkenin ardından Hindistan'a kadar olan coğrafyadaki tek merkezin Tel 
Aviv (İsrail) olmasıyla teselli olacak değilim. 

Teknoloji gücünde ilk sırayı ABD alıyor. Ama hemen ensesinde Çin var. 
Silikon Vadisi hala dünyanın teknoloji ve inovasyon merkezi. Lakin Şangay, ino- 
vasyonda ön plana çıkacak merkezler arasında ilk sırada yer alıyor. Dünyada 
inovasyon haritası sürekli güncelleniyor. İnovasyon denilince küresel çapta ne 
Türkiye'nin ne de İstanbul'un adı yok! Ne yapalım, küsüp köşemize mi çeki- 
leceğiz? Tabii ki hayır. Bugünkü tablo ile fotoğrafta yer almadığımıza, alama- 
yacağımıza göre oyun sistemini yenilememiz gerekiyor. Nasıl yapacağız? 

Öncelikle, insan kaynağına tekrar dikkat çekmek istiyorum. İnovasyonu, 
yeni fikirleri, yeni teknolojileri geliştirecek olan kaliteli insan kaynağıdır. Bu 
yüzden, bıkmadan usanmadan, insan kaynağı kalitesini korumamız, yurtdışı- 
na kaptırmamamız gerektiğini sizlerle paylaşıyorum. Özellikle bazı siyasi en- 
dişeler, hukuk alanındaki zayıflık nedeniyle insan kaynağı kaybı olduğunu ka- 
bul etmemiz gerekiyor. Çok uluslu şirketlerde çalışan orta ve üst kademe yö- 
neticilerinin geçmişe göre yurtdışında daha fazla görev istedikleri bir sır de- 
ğil. Üstelik, İK danışmanlarının aktardığı bilgiye göre, benzer pozisyonları de- 
gil bir alt pozisyonu kabul edenlerin sayısı artıyor. Yukarıda saydığım ülkeler 
gibi, Avrupa'da Berlin, Londra, Amsterdam; Amerika'da New York, Boston, 
Chigaco, Washington; Asya'da Şangay, Tokyo, Pekin ve Şencen gibi kentlerin 
inovasyon liginde yıldızları parlıyor. Bu listeye İstanbul, Ankara'yı eklemek is- 
tiyorsak, yurtdışına beyin göçünü engellemek zorundayız. 

İnsan kaynağını korumada, var olan teşvikleri yeniden gözden geçirmenin 
önemli rol oynayacağı görüşündeyim. Örneğin, kamu alımlarında start up'la- 
ra bir kota getirmenin, ciddi bir adım olacağını söyleyebiliriz. Hazine'nin sağ- 
ladığı vergi teşviklerinden yararlanmak için melek yatırımcıların bütün mal var- 
lıklarının beyanının istenmesi, ister istemez bir tedirginlik yaratıyor. 

Sonuçta, inavasyon liginde yer alabilmemiz için oyun stratejisini yeniden 
şekillendirmemiz gerekiyor. Gecikmeden... 


Görüşlerin, fikirlerin havada uçuştuğu bir hafta diliyorum... 
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PANO 


İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar 


FİNANS KORİDORU 


Iş Portföy'den gayrimenkul fonunda rekor 


KAPAK 
GÖSTERGE 


Para politikasında “bekle-gör?” dönemi 


İstanbul'un banliyösü 
Sırtköy'de kuruluyor 


“Perakende satışlara 
ağırlık vereceğiz” 


Dominik üzerinden 
Amerika'ya açılacak 


Araç çağırmaya 

yeni oyuncu geldi 
Hollandalı polislere 
özel giysi üretiyor 
Ayakkabı mağazacılığı 
“çok markalı” büyüyor 
“Türkiye doğalgazda 
“hub” haline gelebilir” 


TEKNOLOJİ 


m Online ticarette 
ikinci el rüzgarı 


KULİS 


m Kale, yatırım için 


üç ülkeyi gözüne kestirdi 


m Doğal taşçılardan 
fuar hazırlığı 

m Almanya gerginliği 
turizmciyi korkutuyor 
m Bella Maison, 

50 şube hedefliyor 


m NGSTYLE Katar'da 
mağaza açacak 
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PAZARLAMA 
İLETİŞİMİ 

m KSS projelerini tek şemsiye 
altında konumlandırdı 


m “MİM sayısı artacak, 
özel teklifler çeşitlenecek” 


GİRİŞİM 
m Kiosklarını dünyaya 
taşıyacaklar 


m Yaratıcı fikirler 
Urla'da buluşuyor 


VERGİDE 
GUNDEM 

m “İzaha davet” uygulaması 
eylülde başlıyor... 


BESMETRE 


m Bireysel Emeklilik'te 
gerçekleşmeler 


BERK ÇAĞDAŞ 


52 


25 


- 


GE SER 


BORSA 


YATIRIMCI 
DANIŞMANI 
Almanya ile gerginlik 

hangi hisseleri etkiler? 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

Türk Telekom ve TAV 
Havalimanları'ndan 

en son haberler 

ve analist tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 

ve yatırım önerileri 

Teknik Analiz. Şirketlerin alım, 
satım aralıkları... 

Neden düştü? Niçin yükseldi? 
Bist-30 

Şirketlerin karnesi ve 

kapanış bilgileri... 

Sermaye & Temettü takvimi... 
Takas analizi. Yabancıların 


aldığı, çıktığı şirketler... 


Müşteri İletişim 
Merkezi 


/ www.ziraatportfoy.com.tr 


7200 


Ortaklık 10 yaşında 


Beyçelik ve Gestamp, “Beyçelik Gestamp'daki 
ortaklıklarının 10'uncu yaşına girdi. 10 yıldan bu yana 
hızla büyüdüklerini belirten Beyçelik Holding YKB 
Yardımcısı ve CEO'su Baran Çelik, “Kalıp tasarım ve 
imalatı ile sac şekillendirme konularında sektörde 
lider konuma geldiğimize inanıyorum" dedi. Gestamp 
YKB ve CEO'su Francisco Jose Riberas Mera ise yerel 
olarak da çalışabilen global bir şirket olduklarını ve 
birlikte daha da güçlendiklerini söyledi. 


MZV, gençleri geleceğe hazırlıyor 


Mehmet Zorlu Vakfı (MZV/), 21'inci 
Yüzyıl Yetkinlikleri Eğitim Programı 
ile gençlerin hem akademik, teknik 

ve profesyonel bilgiyle hem de 

21'inci yüzyılın gerektirdiği beceri ve 
yetkinliklerle donanmaları için destek 
veriyor. Zorlu Holding İnsan Kaynakları 
Grup Başkanı Necmi Kavuşturan, “Bu 
programla tüm iş dünyasında insan 
kaynağının gelişimine destek vermek 
istiyoruz" dedi. 


ILCden'GREE Crown' serisi 


TLC Klima'nın distribütörü olduğu Gree Electric Appliances 
Inc.rın Crowns Super DC Inverter klima serisi, GREE WiFi 
Smart özelliğiyle cep telefonu ya da tablet bilgisayar 
üzerinden uzaktan kontrol edilebiliyor. Crowns serisi 
klimalar yazın *54 derece dış hava sıcaklığında soğutma, 
kışın -30 derecede 
ısıtma yapabiliyor. 
Seri, sessizliğe önem 
verenler için 19 dB(A) 
ses seviyesine sahip. 
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Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

35 Kale 84 www.3skale.com.ir 

Anadolu 500 9  www.ekonomist.com.ir 
Anadolu Markaları 29  www.ekonomist.com.ir 
Garanti Kadın Girişimci Yarışması (2  kadingirisimciyarişmasi.com 
MNG Kargo 7-15  www.mngkargo.com.ir 
Sensormatic 83  www.sensormatic.com 
Tempo Travel 65  www.doganburda.com 
Uludağ Ekonomi Zirvesi 12-13  www.ekonomist.com.ir 
Ziraat Portföy 5  www.ziraaiportfoy.com.İr 


Öğretmenleri *uzaya taşıdı" 


Honeywell'in fen ve matematik NR 
öğretmenlerinin mesleki a 
gelişimlerini desteklemek için YER 
düzenlediği Uzay Akademisi 
Programı'nın (HESA) 2017 
etabıtamamlandı. Bu yıl 

Türkiye'den sekiz öğretmenin 
katıldığı program, 33 ülkeden 
200 öğretmeni ağırlayarak 

3 milyon öğrenciye ulaştı. 
Honeywell Türkiye ve 

Orta Asya Başkanı Orhan 
Geniş, “Eğitim tekniklerine yeni bakış açıları getirecek, 
öğrencilerin derslere sevgisini tutkuya çevirecek 
yöntemleri öğretmenlerimizle buluşturuyoruz" dedi. 


TEB'e ödül geldi 
Türk Ekonomi Bankası (TEB), 
"Asian Banking and Finance" 
tarafından “Türkiye'de Yılın 
En İyi Nakit Yönetimi Bankası 
seçildi. KPMG, Deloitte 
Consulting, Ernst and Young 
ve PwC yetkililerinden 

oluşan jüri üyelerinin 
değerlendirmesiyle bu 

ödülü alan TEB, 2014, 2015 

ve 2016'da da aynı ödülü 
kazanmıştı. TEB Kurumsal Bankacılık GMY 
Gülümser Özgün Henden, “Müşterilerimize 
finansal işlemleri için sadece bankacılık 
hizmeti değil, nakit yönetimi danışmanlığı da 
sunuyoruz” dedi. 


Avrupa ve Türkiye şampiyonunun da belirleneceği Kite Festival 
Istanbul Boğazı'ndaki ilk etabıyla başlıyor. INTER by MNGkargo'nun 
katkılarıyla gerçekleşecek Festival 12-20 Ağustos tarihleri arasında 
Kilyos Tırmata Beach'te. Rüzgara ve dalgalara meydan okuyan 

bu eşsiz mücadeleyi kaçırmayın. 


© KİTE FESTİVAL 
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İNTER 


We simplify delivery. 


KIA'dan ör 


: - 7 & N Dünyanın 
Avrupa Otomobil Üreticileri i 
Birliği'nin (ACEA) açıkladığı Ümmi 14 ni iyileri listesinde ME 
verilere göre KIA, 2017'nin ilk j , Four Seasons Hotel Sultanahmet, Travel * Leisure'nin 
yarısında Avrupa pazarındaki en “The World's Best' listesinde Avrupa'daki En İyi 15 Otel” 
iyi yarıyıl performansına imza attı. 251 bin 472 adet araç içinde sekizinci sırada yer alarak Türkiye'den seçilen 
satışı gerçekleştiren KIA, 2016'nın aynı dönemine oranla tek otel oldu. Four Seasons Hotels istanbul Genel 
yüzde 9,5 büyüdü ve pazar payını yüzde 3'e çıkardı. Müdürü Tarek Mourad, Four Seasons'ın peri masalı 
2016'nın ilk yarısında KIA'nın toplam satışları içinde gibi bir deneyim sunmasını sağlayan, işine tutkuyla 


bağlı ekibimiz, otelimizin kurulduğu günden itibaren 
lüks dünyasındaki liderliğinin özünü temsil ediyor ve 
etmeye de devam edecek” dedi. 


yüzde 1 payı olan hibrit ve elektrikli araç satışlarının payı, 
bu yıl yüzde 7,5'e ulaştı. KlAnın büyümesini, yeni modeller 
ve elektrikli güç üniteleri tetikledi. 


, j En başarılı 10 genç aranıyor 
Karsan'dan Romanya Atak'ı Junior Chamber International'ın (JCI) 


Karsan, düzenlendiği Ten Outstanding Young TOY PK 
yurtdışında Persons of the World'ün Türkiye ayağı 

yayılıyor. Başta olan TOYP-Türkiye'nin 10 Başarılı yl 
İtalya olmak mr Ni er Genci' yarışmasına adaylık süreci GENCİ 
üzere Avrupa'nın | | başladı. TOYP'ta İş Dünyası, Ekonomi a 
çeşitli ülkelerine ihracat yapan ve 2017'yi yurtdışına ve/veya Girişimcilik, Siyaset, Hukuk EYLÜL 2017 
yayılma yılı' ilan eden Karsan, son olarak Romanya'nın ve Kamu Yönetimi, Tıbbi Yenilik ve 

güneydoğusunda yer alan Brelia Belediyesi'ne 20 adet Buluşlar' gibi toplam 10 başvuru 600509 
Karsan Atak satışı gerçekleştirdi. 8,1 metre uzunluğundaki kategorisi bulunuyor. 1 Eylül'de 900909 
Karsan Atak, 60 kişilik yolcu kapasitesine ve engelli sonlanacak olan TOYP 2017 başvuruları, o MASS aaa 
erişimine uygun alçak tabana sahip. basvuru©&toyp.org.tr'den yapılabilir. «ge see 
Borusan Oto'dan Bodrum yatırımı Ödeal'dan yeni ürün 


Akıllı telefonlar aracılığıyla banka ve kredi kartlarından 
ödeme almayı sağlayan Ödeal, Profilo Ödeme 
Sistemleri'yle bir yeniliğe imza 
atıyor. Ödeal'ın yeni ürünü 
'Ödeal POS” yeni nesil masaüstü 
yazar kasalara bağlanabilirken, 


Borusan Oto, Bodrum'daki 3 bin 240 
metrekare kapalı alanlı yeni tesisini 
hizmete açtı. Bodrum'da 2011'den beri 
otomobil tanıtım ve mekanik servis 
hizmeti sunduklarını dile getiren Borusan 
Oto Genel Müdürü Uğur Sakarya, “Yeni 

tesisimizde BMW otomobil satış, BMW anlaşmalı bankalar için tek POS 
Premium Selection onaylı kullanılmış üzerinden taksite ek olarak tüm 
otomobil satış, BMW-MINI mekanik, bankalar için tek komisyon oranı gibi 
kaporta ve boya servis hizmeti de veriyoruz" dedi. avantajlar sunuyor. 


ŞOK'tan 'dijital hamle' 


ŞOK Marketler, müşterilerini dinledi ve online alışveriş seçeneğini uygulamaya 
başladı. Android ve 105 programlarını destekleyen telefonlardan ücretsiz 


indirilebilen “Cepte ŞOK' uygulaması, 'internetten öde, marketten teslim al' modelini 
izliyor. Tüketiciler uygulama üzerinden alışverişlerini yapıp, sadece teslim almak için 
markete gidiyor. ŞOK Marketler CEO'su Uğur Demirel, bu uygulamayla müşterilerine 
zaman kazandırmak ve alışveriş rutinlerini kolaylaştırmak istediklerini ifade etti. 
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ANADOLU KAPLANLARI BÜYÜYOR! 


Ekonomist ile birlikte 14 yıldır, Anadolu'nun 
500 Büyük Şirketi araştırmasını yaparak 
Türkiye'nin girişimcilik ruhunu tüm ülkeye 
duyuruyoruz. Siz de şirketinizin verilerini 
paylaşarak araştırmaya katılın, daha kapsamlı 
bir liste oluşturmamızda katkıda bulunun. 
Anadolu'nun en büyük 500 şirketi listesine girebileceğinizi 


düşünüyorsanız www.teb.com.tr veya www.ekonomist.com.tr 
adresine girerek ilgili formu doldurmanız yeterli olacaktır. 


teb.com.tr 


4440832 


İŞTE İZ BIRAKANLAR 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN asakarya(dekonomis!.com.ir 


Brisa'da yeniden yapılanma 


Lastik sektörünün önemli 
markalarından Brisa, 
yurtiçindeki ve yurtdışındaki 
rekabetçi hedefleri tü 
doğrultusunda organizasyon 
yapısından değişiklik yaptı. 
Daha önce tüketici ürünleri, 
ticari ürünler, perakendecilik, 
OE (orijinal ekipman) ve 


uluslararası pazarlar olarak yönetilen birimler, satış, 
pazarlama ve girişimcilik ve uluslararası pazarlar ve 
OE olmak üzere üç temel birime ayrıldı. Bu birimlerin 
liderliğine ise şirket içerisinde Brisa'nın büyümesi ve 
gelişiminde rol almakta olan yöneticiler getirildi. Buna 
göre Yakup Demir satıştan, Korhan Korel pazarlama 


Prontotour'a 
yeni CMO 


Yurtdışı turlar 
konusunda yaptığı 
yenilikler, kişiye 
özel turlar ve farklı 
destinasyonlarla 
fark yaratmaya 
çalışan Prontotour, 
tecrübeli ve yeni 
isimleri bünyesine 
katarak büyümeye devam ediyor. 
Şirket, bu doğrultuda bünyesine 
pazarlama, CRM, inovasyon 
konularında uzman bir ismi kattı. 
Gürkan Erol, Prontotour'un yeni 
pazarlamadan sorumlu genel müdür 
yardımcısı (CMO-Chief Marketing 
Officer) oldu. Erol, markanın tüm 
pazarlama, iletişim faaliyetlerine 
ilave olarak satış, e-ticaret, CRM, 
inovasyon ve müşteri deneyimi 
alanlarını da yönetecek. Kariyerine 
Borusan Otomotiv'de satış ve 
pazarlama alanında başlayan Erol, 
2015'ten beri Brisa Bridgestone'de 
CRM ve deneyim müdürü olarak 
görev yapıyordu. 


Gürkan Erol 
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Multinet Up'ta 
LI . LI 
bayrak değişimi 
Ödeme sistemleri altyapısı ve 
yönetimi konusunda uzmanlaşan 
Multinet Up'ta 
bayrak değişimi 
oluyor. 2012 yılından 
bu yana Multinet 
Up'ın CEO'luk 
görevini yürüten 
Yusuf Ziya Gündüz 
görevini Demirhan 
Şener'e devrederken 
kendisi de global 
bir pozisyona 
atandı. Multinet'in 
Türkiye'de 
büyümesine, 
yeni iş alanlarına 
girmesine liderlik eden Yusuf Ziya 
Gündüz, Up Group Yunanistan 
operasyonunun yönetim kurulu 
başkanı oldu. Beş yıldır Multinet 
Up'ta çeşitli kademelerde görev 
yapan Demirhan Şener, son 
dönemde operasyon, teknoloji, 
pazarlama gibi farklı alanlarda üst 
düzey yönetici olarak çalışıyordu. 


Yusuf Ziya 
Gündüz 


Halit Şensoy 


ve girişimcilikten, Halit 
Şensoy ise uluslararası 
pazarlar ve OE'den 
sorumlu genel müdür 
yardımcısı olarak atandı. 
Bu birimler çatısı altında 
Taylan Sadi Avcıoğlu 
satış direktörlüğü, 
Oğuzhan Avdan ise 


girişimcilik direktörlüğü görevlerine getirildi. Aksaray 
Organize Sanayi Bölgesi'nde kuracağı 4,2 milyon adet 
lastik üretim kapasitesine sahip yeni üretim tesisini 
2018 yılında devreye almayı planlayan şirket, bu 

yeni yapılanma ile 2017 yılı büyüme stratejisine ivme 
kazandırmayı hedefliyor. 


Genel müdür 
yardımcısı oldu 


Türkiye'nin periyodik araç 
muayenesinde yetkili ve görevli 

tek kuruluşu TÜVTÜRK'te önemli 
bir atama daha gerçekleşti. İnsan 
kaynakları ve kurumsal iletişim 
direktörü olarak görev yapmakta 
olan Melis Avalin, insan kaynakları 
ve kurumsal iletişim genel müdür 
yardımcısı olarak atandı. Avalin, 
TÜVTÜRK, TDB Kalibrasyon ve TDB 
Sigorta ve Brokerlik şirketlerindeki 
mevcut pozisyonundaki görev ve 
sorumluluklarını sürdürmeye devam 
edecek. Kariyerine Digiturk'ün insan 
kaynaklarında başlayan Avalin, 
sonrasında Ünitim Holding'de insan 
kaynakları ve kurumsal iletişim 
direktörlüğü 
görevlerinde 
bulundu. Avalin, 
2013'den beri 
TÜVTÜRK'te insan 
kaynakları ve 
kurumsal iletişim 
direktörü olarak 
görev yapıyordu. 


ç 
Melis Avalin 


ETİD'in başına geçti 
2007 yılında e-ticaret sektörünün 
önemli şirketleri tarafından 
kurulan Elektronik Ticaret 
İşletmecileri Derneği'nin (ETİD) 
başına yeni bir isim geldi. 2010 
yılından beri yaklaşık yedi 

yıl boyunca başkanlık yapan 
Hakan Orhun'un görevini Emre 
Ekmekçi devraldı. E-ticaret 
sektörünün yakından tanıdığı bir isim olan 
Ekmekçi, aynı zamanda 2016 yılından beri 

devam ettiği Hepsiburada.com'daki ticari grup 
başkanlığı görevini de ETİD ile birlikte yürütecek. 
Şehirfirsati.com'un kurucuları arasında yer alan 
Ekmekçi, sitenin Groupon.com bünyesi altına 
girmesinden sonra 1,5 yıl boyunca Groupon/ 
Sehirfirsati.com Türkiye Genel Müdürü ve 

Doğu Avrupa Bölge Müdürü olarak görev yaptı. 
2011-2016 yılları arasında ise Doğan Online 
Şirketler Grubu'nda yeni yatırımlardan sorumlu iş 
geliştirme bölüm başkanı olarak görev aldı. 


Haluk Yalçın 


Novo Nordisk'e 
medikal direktör 


Diyabet, obezite, 
hemofili tedavisi, 
büyüme hormonu 
tedavisi ve 

hormon replasman 
tedavisindeki 
çalışmalarıyla öne 
çıkan Novo Nordisk 
Türkiye'nin medikal 
direktörlüğüne Rabia Demet Özkaya 
getirildi. İlaç sektöründeki kariyerine 
Schering Alman İlaç Türkiye'de ürün 
müdürü olarak başlayan Özkaya, 
2005'ten sonra Sanofi'de kritik 
pozisyonlarda yöneticilik yaptı. 
2015'ten sonra Paris'te Sanofi 

global ekibinde diyabet konusunda 
medikal direktörlük görevini 
yürüttü. Özkaya, yeni görevinde 
klinik araştırmalar, medikal, 
ruhsatlandırma, farmakovijilans ve 
kalite konularından sorumlu olacak. 


Rabia Demet 
Özkaya 


Teksan'da İK'yı 
yönetecek 


Enerji sektöründe faaliyet 
gösteren Teksan Jeneratör, 
yeni ekip üyeleriyle 
büyümeye devam 
ediyor. Teksan 
Jeneratör'ün insan 
kaynakları ve idari 
işler direktörlüğüne 
Gülnur Güral Narin 
atandı. Akzo Nobel, Narin 
Pulse Global ve Bayraktar 
Grubu'ndaki deneyimlerinin 
ardından 2011 yılından itibaren 
Cummins Filtre iş ünitesinin 
Türkiye organizasyonunun 
oluşturulmasında görev 

alan Narin, bu şirketin insan 
kaynakları yöneticisi olarak 
görev yaptı. Görevi süresince 
uygun çalışma ortamı, yetenek 
yönetimi ve 6 Sigma 
projelerinderol aldı. 


> Gülnur Güreli 19 


Üretim ve tedarik 
zincirinden sorumlu 


30 milyar doları aşan cirosu ve 90 
bin çalışanıyla 200 farklı ülkede 
yer alan 3M'nin Türkiye üretim 

ve tedarik zinciri operasyonunun 
başına Karen Vyse getirildi. 

2009 yılından bu yana 3M 
bünyesinde çeşitli ülkelerde 
farklı pozisyonlarda görevler 
üstlenen Vyse, 3M'deki kariyerine 
İngiltere'de 
başladı. 2015 
yılında 3M Güney 
Afrika'da üretim 
müdürü olarak 
görev yaptı. 
Ardından3M 
Güney Afrika'da 
üretim ve 
tedarik zinciri 
direktörlüğüne getirildi. Karen 
Vyse, Bristol Üniversitesi 
Biyokimya Bölümü mezunu. 
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FİNANS KORİDORU 


İş Portföy'den 
gayrimenkul fonunda rekor 


Gayrimenkul yatırım fonları, var olan yatırım 
araçlarına yeni eklenen bir enstrüman. 
Portföy yönetim şirketleri içinde, bu seçeneği 
sunan iki şirket var: İş Portföy ve Akportföy. 
Akportföy, kurduğu fonu aktifleştirdi ve bazı 
yatırımlarını realize etti. Sırada İş Portföy var. 
Şirket, nitelikli yatırımlardan 440 milyon lira 
toplayarak, en büyük gayrimenkul fonunu 
oluşturdu. 

İş Portföy Genel Müdürü Tevfik Eraslan, 
gayrimenkul fonuna yatırılan 440 milyon 
liranın nasıl değerlendirileceğini, yatırım 
stratejilerini anlattı. Öncelikle söyleyelim, 
SPK düzenlemesine göre 'nitelikli yatırımcı 
tanımına uyanlar bu fona yatırım yaptı. Yani, 
nakit 1 milyon TL'nin üzerinde varlık sahibi 
olan yatırımcıları kast ediyoruz. 

Tevfik Eraslan, 440 milyon liranın nerede 
değerlendirileceğine ilişkin sorumuza şu yanıtı verdi: 
“İstanbul'da ofis binalarına yatırım yapacağız. Bazı 
yerlerle görüşmeler yaptık ve kısa bir liste oluşturduk. 
Prensipte anlaştığımız yerlere ilişkin yasal araştırma 
sürecindeyiz. Yakın zamanda satın aldığımız, yatırım 
yaptığımız ofis merkezlerini ilan edecek duruma 
geleceğiz.” 


| 


ANADOLU'DA DA OLACAK 

Ya İstanbul dışında yatırım yapılmayacak mı? Yanıt, 
evet yapılacak. Tercih? Tevfik Eraslan, şirket olarak 
İstanbul dışında banka şubesi olabilecek gayrimenkullere 
talip olduklarını söylüyor. Burada da Ankara, İzmir, Bursa, 
Antalya gibi illerin hedeflerinde olduğu bilgisini aktarıyor. 
Hatta fon, bu konuda ilk gayrimenkul alınımınıda yaptı. 
İş GYO'nun Kamuoyu Aydınlatma Platformu'na (KAP) 
yaptığı açıklamaya göre, Antalya ve Ankara Kızılay'da 
bulunan banka hizmet binaları toplam 69 milyon TL 
karşılığında İş Portföy'ün gayrimenkul fonuna satıldı. 

440 milyon TL'nin tamamıyla gayrimenkul alınacak 
mı? Tevfik Eraslan, bu soruya da şu yanıtı veriyor: 
“SPK düzenlemesine göre, bu kaynağın en az yüzde 
80'ini yatırıma yöneltmemiz gerekiyor. Biz de 400 
milyon TL'lik yatırım yapacağız. 40 milyon TL'yi de likit 
varlıklarda değerlendireceğiz.” 

Ofislere yapılacak yatırımlar için de aranan kriteler 
var. Tevfik Eraslan, örneğin, ödenecek bedelle yıllık kira 
getirisi çarpanının 15'i geçmeyeceğini söylüyor. Eraslan, 


Tevfik Eraslan 


“İstanbul'da 15 olan çarpan Anadolu'da daha altında 
olabilir. Anadolu'da 14 ve altında çarpanlarla yatırım 
yapmayı planlıyoruz” diyor. 


YILDA İKİ KEZ 

Yatırımcılar bu fona nasıl yatırım yapabilecek? Tevfik 
Eraslan'ın verdiği bilgiye göre, yatırımcılar yılda iki kez 
fona katılabilecek veya var olan paylarını satabilecek. 

Bu işlemler haziran ve aralık aylarında yapılabilecek. 
Dolayısıyla önümüzdeki aralık ayında şirket, 
yatırımcılardan yeniden talep toplayacak. 

Yeni ürünün, sermaye piyasalarına katkısı ne olacak? 
Tevfik Eraslan, bu soruya da şu yanıtı veriyor: “Bu 
ürünle iki kesime hitap ediyoruz. Birincisi, bireysel 
olarak gayrimenkule yatırım yapmak isteyenler için 
fiyatlar pahalı. Bazı illerde, merkezlerde ödenen 
bedelle, kira getirisi çarpanı 30-35 yılı bulabiliyor. Bizim 
çarpanlarımız ise belli. Böylece büyük bir tutarla, daha 
verimli, daha uygun koşullarda bir yatırımın kapısını 
açmış oluyoruz. Çarpanlar belli, yıllık getiri oranı da 
öyle. Yatırım yaptığımız gayrimenkuller enflasyon kadar 
değerlense bile yıllık yüzde 7 civarında bir getiri söz 
konusu olabilecek. İkincisi, gayrimenkul geliştirenler 
için de yeni bir fon yaratma olanağı yaratmış oluyoruz. 
Onlar da bireylere, şirketlere pazarlamak yerine bizlere 
de gelebilecekler. Bizlere özel proje geliştirebilecekler.” 

Satın alınan gayrimenkullerin değerlemesi nasıl 
olacak? Tevfik Eraslan'ın verdiği bilgiye göre, şirket yılda 
iki kez uzman şirketler vasıtasıyla değerleme yaptıracak. 
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INTER by MNGkargo'yla uluslararası 
gönderi yapan şirketlerin dünyayla bağı 
güçlenirken başarının kapıları da 
ardına kadar açılıyor. 


Piyasalar kritik bir haftayı geride bıraktı. Önce FED ardından da TCMB toplantı yaptı ama 
para politikalarında bir değişikliğe gidilmedi. FED'in bu kararının ardından gelişen 
piyasalara yönelik pozitif havanın şimdilik devam edeceği anlaşılıyor. TCMB'nin kararı da 
Türkiye için şimdilik bir değişiklik olmadığı anlamına geliyor. Böyle bir ortamda piyasa 
uzmanlarından yılın geri kalan dönemi için portföy önerilerini aldık. Uzmanlar, 
portföylerde hisse ve mevduat ağırlığını korumaya devam ediyor. Haberimizde yatırım 
araçlarındaki beklentileri de analiz ettik. Gelinen seviyeler itibarıyla piyasalarda 

temkinli iyimserlik havasının korunduğunu gördük. 


, il Piyasada yaşanan son gelişmelerle 
birlikte bundan sonraki süreçte nasıl bir portföy dağılımı oluşturulması 
gerektiğine baktık. Konuyla ilgili anketimize yanıt veren 10 yöneticinin 
portföy dağılımını haberimizin tablosunda görebilirsiniz. Genel olarak 
bakıldığında uzmanların yüzde 29 oranında hisse senedi önerdiğini görüyoruz. 
Bundan iki ay önce yaptığımız benzer çalışmada bu oran yüzde 25,5 ti. Dolar 
ve Euro oranı yüzde 20'lerde. Mevduat, iki ay önceki gibi yüzde 24'lerde. 
Tahvil-bono önerilerinin ise iki ay öncesine göre yüzde 8,2 seviyesinden yüzde 
3,5 seviyesine gerilediğini görüyoruz. Altın önerileri de yüzde 14.1 
seviyesinden yüzde 7 seviyesine gerilemiş durumda. 


30 Temmuz 2017 


Hisse Euro Tahvil-bono © Altın 
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Piyasalar kritik bir haftayı geride bırak- 
ti. Geçen haftaki sayımızda yazdığımız 
üzere, Avrupa Merkez Bankası (ECB) 
toplantısı sonrası bu hafta önce ABD 
Merkez Bankası'nın (FED) ardından 
da Türkiye Cumhuriyet Merkez Ban- 
kası'nın (TCMB) faiz kararları bekleni- 
yordu. Haberimizde de belirtiğimiz 
üzere, piyasa beklentileri, ECB'nin fa- 
izlerde değişiklik yapmaması sonrasın- 
da FED ve TCMB'nin de faiz politika- 
sında değişiklik yapmayacağı şeklin- 


deydi. Bu beklenti aynen gerçekleşti. 
Bu gelişmelerle birlikte finans şirket- 
lerinin üst düzey yöneticilerinden ye- 
ni dönem yatırım stratejilerini aldık. Yı- 
lın sonuna kadar olan süreçte yatırım 
araçlarındaki beklentilerini sorduk. 
Aldığımız izlenim, gelişmekte olan pi- 
yasalara yönelik olumlu havanın süre- 
ceği yönünde. Bundan Türkiye piya- 
saları da olası düzeltmelere rağmen na- 
sibini almaya devam edecek. Yani tem- 
kinli bir iyimserlik havası var. 


FAİZDE DEĞİŞİKLİK YOK 

Bundan önce geçen hafta yaşanan 
gelişmelere bakmak gerekiyor. Geçen 
hafta FED para politikası faizini değiş- 
tirmedi ve yüzde 1,00-1,25 bandında 
tuttu. Ancak FED'in bu karar sonrasın- 
da yaptığı açıklamada bilançosunu 
küçültmeye “göreceli yakın bir zaman- 
da' başlayacağını ifade etmesi, piyasa 
uzmanlarının dikkatini çekti. Bu ifade 
FED'in bilanço daraltma programını 
eylül ayındaki toplantıda duyuracağı 


Nasıl bir portföy olmalı? (94) n 
Tahvil- 
Euro Mevduat bono Öst,fon Altn Diğer Ne tasviye ediyor? 


İsim /Kurum Hisse (o Dolar 
1 Altuğ Dayıoğlu Yatırımcılar mevduat faizlerinin yüksek 
Ata Portföy 20 - - 30 - 25 - 25 Olduğu dönemlerde ÖST bazlı ürünlerin 
(Eurobond) portföylerindeki oranını azaltırken, mevduat 
in ayırdıkları tutarı arttırmalı. Diğer 
dönemlerde bu hareketin tersi yapılmalı. 
Özellikle Eurobond fonları vergisel anlamda 
da avantaj sunuyor. 
2 Berra Doğaner 40 15 - 15 - 15 - 15 Çarpanlar bazında ucuz olmamız yabancıların 
Turkish Yatırım (nakit) ilgisinin devam etmesine neden olacağından 
yüzde 40 hisse öneriyoruz. Diğer payı da 
dengeli olarak dağıtıyoruz. 
3. Cihan Aluç - 
ALB Menkul 20 30 20 20 - - 10 - 
4 Engin Kuru Endeksin tarihi zirve seviyelerine 
IKON Menkul 20 15 5 25 5 5 15 10  tırmanmasından dolayı portföyümüzün yüzde 
(nakit) (20'sini hisseye ayırıyoruz. Geri çekilmelerde 
alım fırsatları doğabilir. Portföyün yüzde 15'i 
ile dolar alıyoruz. Kurdaki düşüşler alım fırsatı 
olarak değerlendirilebilir. Portföyün yüzde 
5'lik kısmıyla da Euro alınabilir. 
İbrahim 20 10 115 30 15 5 5 - —(Portföyün mümkün mertebe dağıtıldığı, 
Ethem Eren mevduat haricinde buna yüzde 20 
Kapital FX tutarında da tahvil ve bono dahil ettiğimiz 
palm bir sepet hazırladık. Mevduat 
aizinin geldiği noktalar itibariyle, göz ardı 
edilemeyeceği bir noktadayız. 
b. Kıvanç Memişoğlu | 40 20 > 30 - 5 - 10 Hisse senedi piyasasında olumlu seyir bir süre 
Integral Yatırım (nakit) daha sürebilir. Bu nedenle yüzde 40 hisse 
tutulabilir. Dolarda gelinen seviyeler orta 
vade için uygun. Mevduat faizleri oldukça 
makul seviyelerde. Nakit ise her zaman piyasa 
fırsatları için portföyde olmalı. 
7 Metin Ayışık 30 10 - 30 > 20 10 - (Borsada devam eden güçlü yükseliş trendine 
Gedik Yatırım bakıldığında hisse taşımak için zemin hala 
uygun. Ancak, borsanın bulunduğu seviyeler 
nedeniyle kısa vadede görülebilecek düzeltme 
hareketi yüzünden, seçici olmak kaydıyla 
portföylerde yaklaşık yüzde 30 hisse taşınabilir. 
8. Nahit Zincirli 35 15 5 35) - 10 - - - 
Logos Portföy 
9. Ömer Eryılmaz 35 5 10 15 15 15 5 8 3 
Yatırım Finansman 


20 15 - - Yılın geri kalanında küresel ölçekte 
yaşanabilecek siyasi ve jeopolitik riskleri 
göz önüne aldığımızda portföylerde 
güvenli liman olma özelliği ile ön plana 
çıkan ons altın ve dövize yer verilmesi 


öngörümüzü korumaya devam ediyoruz. 


10 Tuncay Karahan 
Ahlatçı Yatırım 


KAPAK KONUSU 


Borsa bu yıl nasıl hareket edecek? 


İsim /Kurum 


1 Ali Rıza İncekara 
BGC Partners 


Yıl sonu tahmini 
100.000-105.000 


2. Engin Kuru 100.000-105.000 


IKON Menkul 


3. Kıvanç Memişoğlu | 105.000-110.000 


Integral Yatırım 


4 Ömer Eryılmaz 105.000-110.000 


Yatırım Finansman 


5 Tuncay Karahan O 105.000-110.000 


Ahlatçı Yatırım 


6, Altuğ Dayıoğlu 110.000-115.000 


Ata Portföy 


Ne öneriyor? 


Borsada yükseliş trendinin etkisini sürdürmesinin 
beklesek de teknik anlamda bir düzeltme hareketi 
aşanabilir. Önümüzdeki dönem açısından FED'in 
aiz artırımları yanında ECB'nin de Tapering'e gitme 
ihtimali, endekslerdeki pozitif havayı bozabilir ve 
olası düzeltme hareketini tetikleyebilir. 


Küresel piyasalarda gelişmekte olan ülkeler lehine 
esen kz yer devam ediyor ve kısa vadede bunu sona 
erdirecek bir takvim yok. Diğer iel iç piyasada 
şirketlere yönelik yüksek kâr beklentileri de borsada 
atalizör olmaya devam edebilir. 


MB'lerin faiz artış süreçlerinde beklenenden daha 
yavaş hareket edebilecekleri beklentisi, gelişmekte 
olan ülke hisse senedi piyasaları için risk iştahını 
arttırıyor. Bu konjonktürün devam etmesi halinde 
BİST-100'deki poz seyir devam eder. Fakat temel 
analiz yöntemlerine göre endekseki hedefimiz 
108.000. Bu nedenle bu seviyelerde kâr satışları 
gelebilir. 


Teknik olarak, endeksin yükseliş potansiyelinin 
orunması ile birlikte psikolojik seviyesi olan 
105.000'in üzerinde kalıcılık sağlaması durumunda, 
orta vadede 108.000-110.000 bölgesi hedeflenebilir. 
Geri çekilmelerin görülmesi durumunda 
103.000-105.000 destek konumunda. 


FED'in bilançosunu küçültme kararına rağmen 
yaşanabilecek faiz artışlarının kalıcılığının 
sorgulanması, gil iyasalara yönelik hareketi 
daha da destekliyor. Alınan yurtici makro ekonomik 
önlemlerin de büyüme ve kârlılık gibi önemli 
pa ozitif yansıması ile yılın son çeyreğine 
kadar biraz daha yatay ama pozitif hareketin 
devamını bekliyoruz. ABD verileri beklentilerin çok 
üzerinde sürprizler yapmazsa endeksin yılı 
110.000'in üzerinde biirmesi mümkün. 


7, Cihan Aluç 110.000-115.000 


ALB Menkul 


8 İbrahim 110.000-115.000 
Ethem Eren 


Kapital FX 


9. Nahit Zincirli 110.000-115.000 


Logos Portföy 


10 Metin Ayışık 110.000-115.000 


Gedik Yatırım 


115.000 üstü 


ce) 


Berra Doğaner 
Turkish Yatırım 
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Borsada yurtdışındaki gelişmelere paralel olarak 
hisse fiyatlarının iskontolu olarak kabul pre 


iyimser iğin devam etmesine neden olabilir. 
Burada global tarafta bir bozulma olmadıkça 
110.000seviyeleri hedefte kalmaya devam edebilir. 


Lira bazında zirve seviyelerde seyreden Türk hisse 
senetleri, dolar bazında bakıldığında ise zirve ile 
alakasız bir konumdadır. Buna karşın; 6 haneli 
seviyelerin açıkçası biraz yükseklik korkusu arattığı 
malum. Borsa İstanbul halen küresel borsalar 
içerisinde en ucuzlardan biri, ancak son bir yıl 
içerisinde de en iyi performans gösterenlerin başında. 
Kısa dönem için iyimserlik devam edebilir. Şu an 
bulunulan noktalar aşağı yi dolar bazında 3 
cente denk geliyor. Bu noktadan sonra potansiyel 
daha sindi ve konsolidasyon sürecine girilecektir. 


Son dönemdeki pozitif performansa ve tarihi zirvelere 
ulaşılmış olmasına rağmen BIST/in emsallerine göre 
iskontosu hala yüksek BIST 100'ün ilk yarı sonu 
itibariyle MSCI Gelişmekte Olan Ülkeler Endeksi'ne 
göre iskontosu yüzde 25 civarında. Bu oran tarihsel 
ortalamaların hala çok üzerinde. Bu durum BIST'in 
defansif özelliğini ve potansiyelini artırıyor. 


Küresel ekonomideki kademeli toparlanmanın devam 
etmesi risk iştahının artmasına yardımcı olunca, 
Meri bazında (özellikle dolar bazlı) ucuz 
kalmış borsaya yabancı ve yerli ilgisinin sürmesiyle 
birlikte 100.000 seviyesinin üzerine çıktık. 
Büyümedeki artış ve enflasyondaki gerileme ile 
jeopolitik risklerin sınırlı kalması neticesinde 115.000 
üstü görülebilir. 


şeklinde yorumlandı. 

Geçen hafta, sıkı para politikasına 
devam eden Merkez Bankası da faiz ta- 
rafında bir değişikliğe gitmedi. Marji- 
nal fonlama oranı yüzde 9,25, gecelik 
borçlanma faiz oranı yüzde 7,25 ve bir 
hafta vadeli repo ihale faiz oranı yüz- 
de 8 seviyesinde tutuldu. TCMB'nin ka- 
rar metnindeki en önemli vurgu hala 
enflasyon. TCMB, fiyat hareketlerinin 
hala dalgalı olduğunu kabul ediyor ve 
sıkı duruşu devam ettireceğinin altını 
çiziyor. 


GÜVERCİN SÖYLEMLER 

Piyasalarda yaşanan gelişmelere 
bakıldığında, FED'in faiz artırımı yap- 
maması ve 'güvercin' söylemlerin de- 
vam etmesiyle birlikte gelişmekte 
olan piyasalar için olumlu rüzgarların 
devam edeceği yönünde değerlendir- 
meler yapılıyor. FED kararı sonrasın- 
da bunun TL ve hisse senedi piyasa- 
sında da pozitif etkilerinin görüldüğü 
uzmanlarca ifade ediliyor. Ayrıca 
TCMB'nin sıkı para politikasına devam 
kararının da olumlu havaya katkı yap- 
tığı belirtiliyor. İşte böyle bir ortamda 
piyasa uzmanlarıyla yılın geri kalan dö- 
nemini değerlendirdik. 10 finans ku- 
ruluşunun üst düzey yöneticisinden 
yatırım önerilerini ve yatırım araçların- 
daki beklentilerini aldık. 


NE ÖNERİYORLAR? 

Öncelikle 10 yöneticinin portföy 
önerilerine bakıldığında, tüm öneriler- 
de hisse senedi ve mevduatın olduğu- 
nu görüyoruz. Yani piyasa uzmanları 
hisse ve mevduat ağırlıklı portföy 
önerilerini korumaya devam ediyor. 
Hatta BİST-100'ün 100.000 seviyesinin 
üzerinde seyrediyor olmasına rağ- 
men uzmanların portföyde hisse ağır- 
lığını iki ay önceye göre artırarak yüz- 
de 29 seviyesine çıkardığını görüyoruz. 
Bunun yanında altın ve tahvil-bono 
fonların ağırlığı düşük seyrederken, 
mevduat ve döviz portföylerdeki ağır- 
lığını korumaya devam ediyor. 


TEDBİRLİ OLMAK ŞART! 


Yurtdışında ve yurtiçinde negatif 
bir gelişme olmadığı sürece yükseliş 


tarafında kala- 
cağımız gibi pa- 
ra girişinin de 
süreceğini be- 
lirten ALB Men- 
kul Değerler 
Genel Müdürü 
Cihan Aluç, bor- 
sada hala iskon- 
tonun sürdüğü- 
nü ifade ediyor. 
Aluç, “Yabancılar borsada işlem yap- 
mayı sürdürüyor. Ancak piyasaların 
tahvil tarafına kayması ya da güvenli li- 
manlara yönelmesi yabancı yatırımcı- 
ları da bu alana itebilir” diyor. 

Ahlatçı Yatırım Genel Müdürü 
Tuncay Karahan, gelişmekte olan ül- 
ke borsalarına 
fon akışının de- 
vam etmesiyle 
birlikte birçok 
borsaya göre 
nispeten düşük 
Fiyat/Kazanç 
(F/K) oranına 
sahip ve görece- 
li olarak iskon- 
tolu işlem gö- 
ren BİST-100'ün 
yabancı yatırımcıların odağında oldu- 
ğunu söylüyor. Karahan, “Hisse sene- 
di yatırımları bulunan yatırımcılar kar- 
şılaşılabilecek negatif gelişmelere kar- 
şı tedbirli olmalı. Bu anlamda portföy 
sürekliliği açısından yatırımlarının bir 
kısmını mevduatta tutmalılar” diye ko- 
nuşuyor. 


Tuncay Karahan 


RİSKLERİ DAĞITIN! 

Gedik Yatırım Genel Müdürü Me- 
tin Ayışık, borsada olası düzeltmelere 
rağmen seçici olmak kaydıyla hisse se- 
nedi tavsiyesi ya- 
pıyor. Ayışık, sa- 
bit getirili ürünle- 
rin sağladığı yük- 
sek net getiriler- 
le birlikte yüzde 
50 civarındaki bir 
tutarın mevduat, 
ÖST-ÖST fon gi- 
bi enstrümanlara 
yatırılmasını öne- 


Dolar/TL'de yıl sonu tahminleri 


Engin Kuru 3,50 - 3,60 | Teknik olarak paritenin 3,50-3,49 bandını kendisine destek 
IKON Menkul yarağın söyleyebiliriz. Kısa ve orta vadede paritenin 3.50- 
3.70 bandı arasında salınımlarını devam ettirmesini 
bekliyoruz. 
2 Nahit Zincirli 3,50 - 3,60 - 5 
. | Logos Portföy 
Ali Rıza İncekara (| 3,60-3,70 - 
BGC Partners 
Altuğ Dayıoğlu 3,60 - 3,70 ( 3,50-3,60 arasındaki bant hareketinin biraz daha 
Ata Portföy e devam etmesini bekliyoruz. 2018 yılı ile ilgili 
eklentilerde bozulma olması durumunda ise dolar/TL'nin 
tekrar bir miktar yükselişe geçerek 3,65—3,70 civarında 
yılı bitirebileceğini söyleyebiliriz. 
Berra Doğaner 3,60 - 3,70 | Kurun yıl sonunda 3,60- 3,70 bandından kapanış yapmasını 
Turkish Yatırım bekliyoruz. Daha üst seviyelerin görülmesi ise enflasyonda 
beklenen geri çekilmenin görülmemesi ve AB ilişkilerin 
yeniden kriz seviyesine yükselmesi ile olabilir.Bu durumda 
3,80 -3,90 bandı sürpriz olmaz. 
Cihan Aluç 3,60 - 3,70 FED etkisi fiyatlar üzerinde şimdilik baskı unsuru 
ALB Menkul oluşturmuyor. Ancak eylül ayı FED beklentisinin ağustos 
ayı içinde fiyatlanmaya başlaması, dolar üzerinde yukarı 
hareketi destekeleyici bir unsur olabilir. 
ibrahim 3,60 - 3,70 (TL faizinin yüksek olduğu bir ortamda, ABD faizlerinin 
Ethem Eren düşüyor olması bizim en önemli avantajımız. Bu noktada 
Kapital FX en büyük riskimiz, ABD 10 yıllıklarının yönünü bariz bir 
şekilde yukarı çevirmesi olur ki; faizler yüzde 2,40'a 
gittiğinde dolar/TI'de 3,64'e gitmişti. 
Kıvanç Memişoğlu | 3,60 - 3,70 (Dolar endeksi son bir yılın en düşük seviyesine inmesine 
Integral Yatırım ve gelişmekte olan ülkelere sıcak para girişlerinin devam 
etmesine rağmen, dolar/TL de 3.50'nin altı kalıcı olamıyor. 
Yılın son çeyreğinde FED'in daha ön planda olması ile 
birlikte kurda yukarı yönlü hareket beklenebilir. 
Metin Ayışık 3,60 - 3,70 Son dönemde sağlanan pozitif performansa karşın 2016 
Gedik Yatırım ve 2015 yılbaşları referans alındığında TL'nin negatif 
ayrışması daha net bir şekilde görülmektedir. Bu negatif 
ayrışma sonrası TL'nin aşırı ucuz para birimleri arasına 
girdiğini düşünüyoruz. Dolar/TL'deki hareketin genel olarak 
gelişmekte olan ülke para birimleri ile korelasyonunun 
yüksek seyretmesi beklenebilir. 
Ömer Eryılmaz 3,70 - 3,80 ( Merkez Bankası'nın mevcut sıkı duruşunu devam ettireceği 
Yatırım Finansman beklentisi ile dolar için yıl sonu tahminimiz olan 3,72'yi 
koruyoruz. 
Tuncay Karahan 3,70 - 3,80 Teknik olarak, kurun Pei seviyesi olan 3,50'nin 
Ahlatçı Yatırım üzerinde kalıcılık sağlaması durumunda yukarı yönlü 
hareketlerin devamı geriledi 2017 yıl sonu için 
am tepki alımları ile birlikte kur 3,70-3,80 
ani aralığında olur. 


riyor. Ayışık, hisse tarafının hedge edil- 
mesi ve olası güvenli liman ihtiyacı ar- 


tışında korumacı olması 
nedeniyle toplamda yüz- 
de 20 civarında bir ağır- 
lıkla altın ve dolar tercih 
edilebileceğini kaydedi- 
yor. 

Reel Kapital (Kapital 
FX) Genel Müdürü İbra- 
him Ethem Eren, riskle- 
rin dağıtıldığı bir portföy 
öneriyor. BİST ve dolar- 


İbrahim Ethem Eren Gi j 


da bundan önceki şekilde getiri elde 
edilebileceğinden emin olmadıklarını 
söyleyen Eren, “Getiri el- 
de edilse bile finansal piya- 
saların taşıdığı risk, kayda 
değer bir risk/getiri rasyo- 
su sunmuyor. Bu yüzden 
riskli enstrümanlara yine 
sınırlı portföy ayırmakla 
beraber, daha uygun fiyat 
seviyelerinin değerlendiril 
mesi gerektiğini düşünü- 
yoruz” diyor. 
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KAPAK KONUSU 


Gösterge faizde yıl sonu beklentileri 
Yıl sonu tahmini | 


(Yo)p 


İsim/Kurum 


1 İbrahim 
Ethem Eren 
Kapital FX 


n 


Integral Yatırım 


esi 


Metin Ayışık 
. Gedik Yatırım 


BGC Partners 


| 


Altuğ Dayıoğlu 
Ata Portföy 


b Engin Kuru 
“IKON Menkul 


7 Nahit Zincirli 
Logos Portföy 


Berra Doğaner 
Turkish Yatırım 


el 


Cihan Aluç 
ALB Menkul 


10 Ömer Eryılmaz 


7 


— Ahlatçı Yatırım 


Ali Rıza İncekara 


» Yatırım Finansman 


11 Tuncay Karahan 


10,50 - 11,00 


Kıvanç Memişoğlu | 10,50 - 11,00 


10,50 - 11,00 


11,00 - 11,50 


11,00 - 11,50 


11,00 - 11,50 


bekleyebiliriz. Faiz tarafında yüzde 10,50—11,00 


Tahvil faizlerinde stabil görünümün devam etmesini 
aralığındaki beklentimizi koruyoruz. 


Enflasyonda yılın ikinci yarısında beklenen düşüş ile 
birlikte gösterge faizde sınırlı bir düşüş beklenebilir. 


ın tekrar yükselişe bırakabilir. Ancak aralık ayında 
az etkisi ile birlikte enflasyonun tekrar düşüşe geçeceğini 
ve yıl sonunda yüzre 9,5-10,0 aralığında olacağını tahmin 
ediyoruz. Yıl sonunda gösterge faiz de bu seviyenin biraz 


Yaz aylarında enflasyonda görülen düşüş, sonbaharda 
üzerinde oluşur. 


ve Hazine borç çevirme rasyosundaki artış yılın ilk yarısında 
devamlılık arz ediyor. Gösterge faizde yüzde 11 mertebesi, 
zaman zaman fest edilse bile istikrarlı biçimde aşağı yönlü 
kırılmayacaktır. 


Son için enflasyon, büyüme ve işsizlik rakamlarında 
görülen iyileşme, MB'nin önümüzdeki dönem 
ı hafifletebilir. Ancak 


toplantılarında üzerindeki eği ir 
iğe gitmesi beklenmiyor. 


MB'nin sıkı duruşunda bir değişik 
MB'den gelen açıklamalar da bunu teyit ediyor. 


Yıl sonu enflasyon beklentileri yüzde 9 -9,5 seviyelerinde 


11,00 - 11,50 


11,50 - 12,00 


11,50 - 12,00 


11,50 - 12,00 


11,50 - 12,00 


maliyeti de yüzde 11,90'da. Yılın özellikle son çeyreğinde 
FED'nin faiz artırım ve bilanço küçültme politikasını 
devreye alması, global çapta faizlerin yükselmesine neden 
olabilir. Bizde de gösterge faiz yıl sonunda yüzde 

11,50 -12,00 bürdindü olur. 


Faiz tarafında yüzde 11,80'i önemli bir eşik olarak | 


Enflasyon hala çift hanelerde. Ağırlıklı ortalama fonlama 


işaretlemek gerekebilir. Buranın üzerinde hareket edilmesi 
halinde, yukarı yönlü hareketin yüzde 12,5'e kadar 
sürmesi beklenebilir. 


Son dönemde yüzde 142'ye kadar çıkan rollover rasyosu, 

ip faiz üzerinde baskı oluşturdu. Önümüzdeki 
önemde gösterge faizde takip edilmesi gereken en temel 

gelişme, Hazine'nin borç çevirme rasyosu olacaktır. 


Yılın geri kalanında, yurtiçinde makro verilerde yaşanan 
iyileşme beklentisine rağmen urtdışı kaynaklı ğa 
etkisi ve jeopolitik riskler tahvil getirisi fiyatlaması 


açısından ön plana çıkabilir. 


BORSADA TEMKİNLİ İYİMSERLİK 


2017 yılı içerisinde bilançonun normal- 


Borsanın yeni Zirve seviyelerini test 
ettiği ve yılbaşından bu yana dolar ba- 
zında yaklaşık yüzde 38 değer kazan- 
dığı görülüyor. Artan yabancı ilgisi de 
dikkat çekiyor. Yılbaşından bu yana ya- 
bancı takas oranı yüzde 2,04 artarak 
yüzde 65,37 seviyesine yükseldi. Şir- 
ketlerin bilanço beklentileri de piyasa- 
larda özellikle hisse bazlı hareketliliği 
artırıyor. 

Bundan sonraki süreçte küresel 
gelişmeleri incelediğimizde, ABD Baş- 
kanı Donald Trump'a yönelik siyasi ve 
politik endişelerin artması ve FED'in 
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leşmesine yönelik atacağı adımlar ya- 
kından izlenecek. Döviz kanadındaki 
volatilite durumu, ECB ve BOfJ'un pa- 
rasal genişleme programlarında reviz- 
yona gidip gitmemesi konusu da risk 
iştahı açısından önemli. Yurtiçinde teş- 
viklerin devam edip etmeyeceği ve bu 
teşviklerin bütçede açık yaratması da 
endeks fiyatlamaları üzerinde risk fak- 
törleri olacak. 


BORSA ZİRVEDE TUTUNUYOR 


Sonuçta borsa 108.000 seviyesin- 
de TL bazında Zirve seviyelerine gelmiş 


durumda. Yaptığımız çalışmaya katılan 
uzmanların bu yıl sonu için beklenti- 
lerine bakıldığında ise temkinli bir 
iyimserlikten söz etmek mümkün. 
Borsa ile ilgili değerlendirme yapan 11 
uzmandan altısı yükseliş trendinin 
devam edeceği kanaatinde. Ancak yu- 
karı potansiyel sınırlı görünüyor. 
Psikolojik 100.000 seviyesini kıran 
BİST-100 Endeksi'nin yeni rekorlar 
test etmeye devam ettiğini söyleyen 
IKON Menkul Genel Müdürü Engin 
Kuru, “Yurtdışı ve yurtiçi belirsizlik or- 
tamının nispe- 
ten durulmuş ol- 
ması ve küresel 
risk alma iştahın- 
daki artış en- 
deksteki yükseli- 
şi destekliyor” 
diyor. Gedik Ya- 
urım'dan Metin 
Ayışık ise son 
dönemde görü- 
len hızlı yükseli- 
şin zaman zaman düzeltmeler yaşan- 
ma olasılığını artırdığını ifade ediyor. 


DOLARDA NE OLUR? 

2017 yılında hızlanan fon akımları 
ile genel anlamda dolar/TL kurunda 
nispeten sakin bir hava oluştu. 3,90 gi- 
bi tarihi zirvelerinden uzaklaşan kurun 
3,50-3,60 arasında denge bulduğunu 
görüyoruz. Kurun 3,60'ın üzerine gel- 
mesi durumunda satışların arttığına, 
3,50'nin altında ise kuvvetli kurumsal 
ve bireysel alımların pariteyi tekrar yu- 
karı ittiğine bir- 
kaç defa şahit ol- 
duk. 

Ata Portföy 
Genel Müdür 
Yardımcısı Altuğ 
Dayıoğlu, bu 
dengenin yılın 
son çeyreğinde 
enflasyon oranı- 
nın halen yüzde 
9-10 mertebe- 
sinde olması, bir miktar yükselen ca- 
ri açık ve kötüleşen bütçe görünümü 
nedeniyle bozulabileceğini söylüyor. 
Dayıoğlu'na göre, buna karşın global 


Altuğ Dayıoğlu 


ölçekte doların satış baskısı altında ol- 
ması ise yukarı doğru hareketleri bir 
miktar frenleyebilir. Reel Kapital Ge- 
nel Müdürü İbrahim Ethem Eren, 
“TCMB, enflasyon odaklı sıkı para po- 
litikasını sürdürdüğü ve herhangi bir 
gevşeme yapmadığı sürece, faiz farkı 
TL'yi kabul edilebilir seviyelerde tutar. 
Uzun vade için ise aşağı yönlü marjın 
3,40'larla sınırlı olduğunu belirtmek- 
te fayda var” diyor. 

Uzmanların yıl sonu dolar/TL ku- 
ru için verdiği yanıtlara bakıldığında da 
aşağıda hareketin sınırlı olduğu görü- 
lüyor. Genel beklenti 3,60-3,70 bandı- 
na işaret ediyor. Yukarıda ise 3,80 se- 
viyesine işaret ediliyor. 


FAİZDE MB ÖNEMLİ 

Faiz tarafında yurtiçinde makro ve- 
rilerde yaşanan iyileşmeye rağmen 
MB'nin para politikasında aceleci dav- 
ranmayacağı ifade ediliyor. MB'nin ye- 
ni bir aksiyon almak yerine “bekle gör” 
politikasına devam edeceği tahminle- 
ri korunuyor. 

İbrahim Ethem Eren, beş yıllık 
Türk CDS'inde önemli bir düzelme ol- 
mamakla birlikte, 186 seviyesine doğ- 
ru geri çekilme olduğunu söylüyor. 
Küresel konjonktürün pozitif eğilim- 
de olan sermaye akımları ile gelişen pi- 
yasalar lehine işlediğini söyleyen Eren, 
“ABD'den gelen sinyallerin güvercin 
kalmaya devam etmesi çok önemli. 
Enflasyon beklentilerinin gerilemiş 
olması da faizlerde aşağı yönlü hare- 
keti destekliyor. Ancak sıkı para poli- 
tikası nedeniyle çok fazla bir düşme de 
beklenemez” diyor. 

Faiz tarafındaki anket sonuçlarına 
bakıldığında uzmanların yıl sonu için 
yüzde 10,50'nin altını beklemediği gö- 
rülüyor. Yıl sonu için faizde ana bek- 
lenti ise yüzde 11,00-12,00 bandında 
seyrediyor. 


ALTIN YATAYDA 

Türkiye'de geleneksel yatırım ara- 
cı olarak görülen ve 143 TL seviyele- 
rinde seyreden gram altında 135 
TL'nin altına sarkmaların beklenmedi- 
ği görülüyor. Yukarıda da yıl sonuna 
kadar 150 TL seviyesi önemli direnç 


Gram altında 
© İsim/Kurum 


bekleniyor? 


135 - 140 


Ti Berra Doğaner 
Turkish Yatırım 


2 Cihan Aluç 135 - 140 


ALB Menkul 


3: Engin Kuru 140 - 145 


IKON Menkul 


4 Altuğ Dayıoğlu 145 - 150 


Ata Portföy 


5 İbrahim 145 - 150 
i Ethem Eren 
Kapital FX 


l 

İ 

6 Kıvanç Memişoğlu | 145 - 150 
| 


Integral Yatırım 


ii Metin Ayışık 145 - 150 
Gedik Yatırım 

8 Nahit Zincirli 145 - 150 

. Logos Portföy 

9 Ömer Eryılmaz 145 - 150 

— Yatırım Finansman 

10 Tuncay Karahan 145 - 150 
Ahlatçı Yatırım 


Yılın son çeyreğinde dolar endeksinde FED'in bilanço 


fiyatında 
TL bandını görebiliriz. 


Trump'ın güven kaybetmesiyle beraber ABD tahvil faizleri 


küçültme kaynaklı güçlenme beklentisi, altının ons 
pe neden oluyor. Bu durum dolar/TL'de 


ise yükselişe neden olacağından gram altında 135-140 


136-137 TL'ye kadar pu eğilimi beklentisi var. 
Yukarıda ise 150 TL izlenecek. Gerileme beklentisi içinde 
olan bir piyasa mekanizması var. Ancak dolar/TL tarafındaki 
güçlenme eğilimi, gerilemenin önünde bariyer olabilir. 


Dolar/TI kurundaki düşüşün 3,50-3,49 bandı ile sınırlı 
kalması halinde gram altın/TL 'nin de 140-145 bandında 
dalgalanmaya devam etmesini bekliyoruz. 


Önümüzdeki günlerde ABD ekonomisinde ne 

ekonomik sürprizler devam ederse ons altın 

lim kararsızlığını kırarak yukarı doğru 
areketlenebilir. 


yeli 


iyatları 


de yukarı hareketini durdurdu ve altın aşağı yönlü 

baskıdan kurtuldu. Algılar şimdiki gibi zayıf olmaya devam 
ettiği sürece, altın 1.240—1.250 dilara seviyelerinde 
normalleşir. Ons altındaki yukarı hareket, gram fiyatını 
da yukarı yönlü etkiler. 


Dolar kurunda oluşacak yükseliş, ons altındaki baskı 
ile bir miktar nötrleşebilir ve gram altında sınırlı bir 
yükseliş oluşabilir. 


Altının ons fiyatı yılın ikinci yarısında da kabaca 1.200- 
1.350 dolar aralığındaki bant hareketini devam ettirir. 
Dolar/TL kurunun da ilk yarıya nazaran daha dengeli bir 
seyir izleyeceği düşüncesi ile altının gray hareket 
marjının sınırlanacağını düşünüyoruz Ancak zirveye yakın 
seviyelerde yılı kapatır. 


Küresel çapta zayıflayan dolar, altın fiyatlarının yukarı 
yönlü eğilimini törpülüyor. 

2017 yıl sonu için kur tarafında 3,70 beklentimizi 
korumakla birlikte ons altın kanadında geri çekilmeler 
ile birlikte yıl genelinde yükselişlerin devamını 
öngörüyoruz. Gram/Tl fiyatı ise 145-150 bölgesinde olur. 


ve ons bazında bu durumun altın fiyat- 
larına tam anlamıyla yansımadığını söy- 
lüyor. Altuğ Dayıoğlu, “Dolar endeksi 
ABD ekonomisindeki makro gerçekle- 
ri hızlı biçimde fiyatlamaya yansıtırken, 
ons altın bu hareketi daha gecikmeli ya- 
pacak gibi duruyor” diyor. 

Yılın geri kalanında yaşanabilecek 
siyasi ve jeopolitik risklerle birlikte 


haline geldi. Ana beklenti ise 145-150 
TLaralığında bulunuyor. Getiri beklen- 
tisi düşük olduğu için portföylerde al- 
tn önerisi sınırlı tutuluyor. 

Altuğ Dayıoğlu, gram altında 145- 
150 TL bandında beklentiye sahip. Da- 
yıoğlu, dolar endeksinde son yedi ay- 
dır kesintisiz devam eden ve yüzde Y'la- 
ra varan geri çekilmeye dikkat çekiyor 


gram/TL fiyatlamalarında volatilitenin 
artacağı yorumları da dikkat çekiyor. 
Yurtiçinde de TCMB'nin para politika- 
sında atacağı adımlar ve gelişen piyasa- 
ların para birimlerinin seyri, TL varlık 
fiyatlamaları açısından etkili olacak. 
Bunun yanında jeopolitik risklerin ve 
FED'in de yakından izlenmesi gereki- 
yor. 
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GÖSTERGE 


DR. ORHAN KARACA okaraca(Mekonomist.com.ir 


Para politikasında 'bekle-gör' dönemi 


TEMEL PARA POLİTİKASI 
FAİZLERİNİN HİÇBİRİNDE 
DEĞİŞİKLİK YOK. 


Merkez Bankası'nın Para Politikası 
Kurulu (PPK), 2017 yılının beşinci 
toplantısını 27 Temmuz'da yaptı. Bu 
toplantıdan temel para politikası fa- 
izlerinin hepsinin de sabit tutulma- 
sı kararı çıktı. Resmi para politikası 
faizi olan bir haftalık repo borç ver- 
me faizi yüzde 8'de kaldı. Merkez 
Bankası'nın bir ara faiz koridoru- 
nun üst sınırı olarak nitelediği ama 
son dönemde marjinal fonlama ora- 
nı dediği gecelik borç verme faizi 
yüzde 9,25'te, yakın zamana kadar 
faiz koridorunun alt sınırı olarak ni- 
telediği gecelik borç alma faizi yüz- 
de 7,25'te sabit tutuldu. Merkez 
Bankası'nın yılbaşından bu yana sanki 
bir para politikası faiziymiş gibi kullan- 
maya çalıştığı geç likidite penceresi (GLP) 
borç verme faizi de yüzde 12,25'te kaldı. 


ÜÇ AYDIR SABİT 

PPK, 15 Haziran'da yaptığı önceki 
toplantısında da faizleri değiştirmemişti. 
Faizler en son 26 Nisan'da yapılan top- 
lantıda değiştirilmişti. Yani temel para po- 
litikası faizleri üç aydan bu yana sabit du- 
ruyor. Bu sayede, fiili para politikası fai- 
zi olarak nitelenen Merkez Bankası'nın 
ortalama fonlama maliyeti de üç 
aydır yerinde sayıyor. Yandaki 
grafikte gördüğünüz gibi, ortala- 
ma fonlama maliyeti nisan ayının 
sonlarından bu yana yüzde 12 do- 
layında seyrediyor. 

PPK'nın son iki toplantıda fa- 
iz artışına gitmemesinin nedeni- 
ni, döviz kurlarının epeydir sakin 
seyretmesi oluşturuyor. Geçen yı- 
lın sonlarında başlayan ve bu yı- 
lin ilk ayında da devam eden kur 
sıçraması, Merkez Bankası'nı orta- 
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lama fonlama maliyetini yüzde 8'in altın- 
dan çift haneye kadar çıkarmak zorun- 
da bırakmıştı. Resmi para politikası faizi- 
ne neredeyse hiç dokunulmadan yapı- 
lan bu “örtülü faiz artışı' işe yaradı. Tabii 
biraz da küresel piyasalardaki gelişme- 


lerin yardımıyla, döviz piyasası şubat 


Para politikası faizlerinde son durum 


nun da önemli etkisi var. 

Yılın ilk aylarında kur etkisiyle hızla 
yükselen enflasyon, bu etkinin devreden 
çıkmasıyla son iki ayda geriledi. Mayıs 
ayındaki düşüş sınırlıydı ama haziran 
ayındaki düşüş büyük oldu. Kur etkisiy- 
le nisan ayında yüzde 11,87'ye kadar çık- 
mış olan enflasyon, mayıs ayında 
yüzde 11,72'ye ve haziran ayında 
da yüzde 10,90'a indi. İşte bu düşüş 
de bazı çevrelerde hemen faiz indi- 


PPK 
toplantı 
tarihleri 


20 Ekim 2016 


24 Kasım 


20 Aralık 


24 Ocak 2017 


26 Nisan 


15 Haziran 


27 Temmuz 


Bir haftalık (o Gecelik (© Gecelik GIP 

repo borç (o borçalma borç verme borç verme 

verme faizi (o faizi faizi faizi 
7,50 425 8,25 EL 
8,00 7,25 8,50 10,00 
8,00 7,25 8,50 10,00 
8,00 425) 9125 11,00 
8,00 17425) 9,25 11,75 
8,00 425 9125 12,25 
8,00 425 925 12,25 
8,00 7,25 9125 112/25 


rimi isteklerini gündeme getirdi. 


ENFLASYONDA RİSK VAR 
PPK'nın son toplantısında bu 
isteklere kulak tıkaması yerinde ol- 
du. Çünkü enflasyondaki bu düşüş 
geçici görünüyor. Enflasyonun 
temmuz ayında tek haneye kadar 
inmesi ihtimali bile var ama yine 
de durum böyle... Çünkü, bu say- 


Kaynak: TCMB 


ayından itibaren sakinleşti. Bu da Mer- 
kez Bankası'nı daha fazla faiz artışına git- 
me kabusundan kurtardı. 

Ancak döviz kurlarındaki o sıçra- 
manın enflasyonu uzun bir aradan son- 
ra çift haneye yükseltmek gibi bir etki- 
si oldu. Ayrıca bu yüzden enflasyonist 
beklentiler yükseldi ve fiyatlama dav- 
ranışları da bozuldu. Bu da zaten siya- 
si belirsizlikten muzdarip olan piyasala- 
rın bir de makroekonomik belirsizlikle 
karşılaşmasına yol açtı. Son dönemde 
yatırım eğilimin iyice zayıflamasında bu- 


GLP: Geç Likidite Penceresi 


falarda daha önce de yazdığımız gi- 
bi, enflasyon mevsim normallerin- 
de seyretmeye devam ederse, ağustos 
ayından itibaren yeniden yükselişe ge- 
çecek. Bu yükseliş de 2017'nin yüzde 
59'lik hedefin çok üzerinde ve çift haneli 
enflasyonla kapanmasına yol açabilecek. 
Bunun önüne geçilebilmesi için belki de 
para politikasının daha da sıkılması ge- 
rekiyor. Bu olmazsa en azından mevcut 
sıkılığın sürdürülmesi şart görünüyor. 
PPK toplantısından sonra yayınla- 
nan açıklama notunda yer alan bazı sa- 
tırlar, Merkez Bankası'nın bu söyledik- 
lerimizin farkında olduğunu gösteriyor. 


Fiili politika faizi yüzde 12 dolayında seyrediyor 


(TCMB'nin ortalama fonlama maliyeti, 6) 


Bu satırlarda, “Son aylarda ya- 
şanan maliyet yönlü gelişme- 
ler ve gıda fiyatlarında bekle- 
nen kısmi düzeltmenin sınırla- 
yıcı etkisine rağmen, enflasyo- 
nun bulunduğu yüksek seviye- 
ler fiyatlama davranışlarına da- 
ir risk oluşturmaktadır. Bu çer- 
çevede Kurul, sıkı para politi- 
kası duruşunun korunmasına 
karar vermiştir” deniyor. Uygu- 
lamanın da bu çerçevede olma- 
sını umuyoruz. 


Kaynak: TCMB 


Rekor bütçe açığı borcu da yükseltiyor 


MERKEZİ YÖNETİM BORÇ 
STOKU ALTI AYDA 
52 MİLYAR TL YÜKSELDİ. 


Bütçe açığında yıllıklandırılmış bazda 
haziran ayında rekor kırıldığını geçen 
hafta yazmıştık. Bütçe açığında- 
ki bu rekorun doğal sonucu, 
hükümetin borcunun da rekor 
kırması oldu. Hazine'nin bütçe 
açığını finanse edebilmek için 
borçlanmaya hız vermesi, hü- 
kümetin borcunun haziran 
ayında 812 milyar TL'ye ulaşma- 
sına yol açtı. Oysa bu tutar da- 
ha geçen yılın sonunda 760 mil- 
yar TL idi. Buna göre hüküme- 
tin borcu ilk yarıyılda 52 milyar 
TL arttı. 

Merkezi yönetim borç sto- 
kunun yılın ilk yarısında nasıl 


seyrettiğini aşağıdaki grafikteki mavi 
çubuklar gösteriyor. Yalnız burada 
döviz kurlarında geçen yılın sonların- 
da başlayan ve bu yılın ilk ayında da 
süren yükselişin bu eğilimi çarpıttığı- 
nı belirtelim. Merkezi yönetim borç 
stokunun bir bölümünü dış borçlar 
oluşturuyor ve bunlar her ayın son gü- 
nündeki döviz kurları üzerinden TL'ye 


Hükünetin borcu 812 milyar TL'ye ulaştı 


(Merkezi yönetim borç stoku, milyar TL) 
© Kur etkisinden arındırılmamış 


nden arındırılmış 


Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs 
2017 


Kaynak: Hazine Müsteşarlığı ve Ekonomist 


Not: Kur etkisinden arındırılmış seri, Hazine'nin TL cinsinden verdiği dış borçların 
ay sonu kurlarıyla dolara çevrilmesi ve ardından da Aralık 2016 sonu kuru ile tekrar 


TL'ye çevrilip iç borçlarla toplanmasıyla hesaplanmıştır. 


Haziran 


çevriliyor. Bu durum döviz kurlarının 
yükseldiği dönemlerde borç stokunu 
arttırırken, kurların düştüğü dönemler- 
de ise azaltıyor. Ocak ayında görülen 
sıçramanın büyük bölümü kur artışın- 
dan kaynaklanıyor. Ancak grafikteki 
kırmızı çubukların da gösterdiği gibi, 
ocak ayında kur etkisinden arındırıl- 
mış olarak da borç stokunda önemli 
bir artış olmuştu. Bu artış son- 
raki aylarda da sürdü. Hatta yı- 
lin ilk yarısında kur etkisinden 
arındırılmış artışın bir miktar 
daha yüksek ve 54 milyar TL 
olduğu dikkat çekiyor. 

Bütçe açığındaki rekor Ha- 
zine'nin bu yılki 47,5 milyar 
TL'lik borçlanma limitinin aşıl- 
masını da gündeme getirdi. 
Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek, Hazine'nin borçlanma 
ihtiyacının limiti aşabileceğini 
açıkladı. Böyle giderse gerçek- 
ten de böyle olacak ve bu limi- 
tin yükseltilmesi gerekecek. 


Konut satışlarını Dayram' düşürdü 


HAZİRAN AYINDA KONUT 
SATIŞLARINDA YÜZDE 8. 
DÜŞÜŞ YAŞANDI. 


Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) ta- 
pu kayıtlarına dayanan verileri- 
ne göre, haziran ayında Türkiye 
genelinde 97 bin 579 konut satıl- 
dı. Geçen yılın aynı ayında satılan 
konut sayısı bundan çok daha 
fazla ve 106 bin 187 olarak ger- 
çekleşmişti. Buna göre haziran 
ayında konut satışlarında yıllık 
bazda yüzde 8,1 düşüş yaşandı. 

Konut satışları önceki üç ay- 
da geçen yılın üzerindeydi. Yal- 
niz mart ayında yüzde 10'u bu- 
lan artış oranı mayıs ayında yüz- 
de 1,5'e kadar düşmüştü. Bu da 
geçen yılın ikinci yarısında dü- 


zenlenmeye başlayan kampanyaların so- 
na ermesi ve faizdeki zoraki düşüşün dur- 
masıyla konut talebinin yeniden zayıfla- 
maya başladığı şeklinde yorumlanmıştı. 
Haziran ayındaki yüzde 8,1V'lik düşüş bu 
konudaki endişeleri iyice arttırdı. 
Esasında bu görüşte bir gerçeklik pa- 
yı var. Ancak haziran ayındaki düşüşün 


Konut satışları haziran ayında düştü 


(Aylara göre konut satışları, bin adet) 


| 
| 
| 
| 


bundan değil, bayram etkisi'nden kay- 
naklandığını belirtelim. Geçen yıl temmuz 
ayına denk gelen Ramazan Bayramı tati- 
linin bu yıl haziran ayına kayması, işgünü 
sayısını azaltıp tapu dairelerindeki işlem- 
leri aşağı çekerek konut satışlarının düş- 
mesine yol açtı. İşgünü sayısına göre dü- 
zeltme yaparsak, haziran ayında düşüş de- 
gil de yüzde 0,2'lik artış çıkıyor. Ta- 
bii bu da konut talebi açısından iyi 
bir duruma işaret etmiyor ama du- 
rum yüzde 8, lik düşüşün yansıttı- 
ğı kadar vahim de görünmüyor. 

Bu durumun tersi ise temmuz 
ayında yaşanacak. Geçen yıl tem- 
muz ayında, hem Ramazan Bayra- 
mı tatili hem de 15 Temmuz'daki 
darbe girişiminin etkisiyle, konut 
satışları çok düşük gerçekleşmişti. 
Bu nedenle bu yıl temmuz ayında 
yüksek bir artış göreceğiz. Ancak 
elbette bu da gerçek durumu yan- 
sıtmayacak. 


Kaynak: TÜİK 
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LEVENT GÖKMEN 
HAB E R Igokmen(Gekonomisi.com.ir 


İstanbul'un banliyösü 
Sırtköy'de kuruluyor 


İstanbul büyüdükçe doğu ve batı yönünde yeni gelişim bölgeleri de oluşuyor. 
Bunlardan biri de kentin batı yönündeki büyüme aksı olan Büyükçekmece Sırtköy- 
Beylikdüzü hattı. Sırtköy villa, Beylikdüzü ise konut projeleriyle öne çıkıyor. 

Bölgede Emaar, Arıkan Yapı, Keleşoğlu İnşaat, Mesa, Nurol GYO gibi markalı 


konutçular projeler geliştiriyor. Bölgede şu anda 36 yeni proje yükseliyor. 


Dünyanın gelişmiş ülkelerinde şehir 
merkezinden çeperlere gidildikçe da- 
ha sakin bir yaşam sürülen banliyöleri 
görürsünüz. Artık Türkiye'de de böy- 
le yerleşim yerleri oluşmaya başladı. 
İstanbul'un batı yönündeki büyüme 
aksı olan Büyükçekmece Sırtköy bun- 
lardan biri. Kentin en hızlı gelişen böl- 
gelerinden olan Beylikdüzü'ne yakın 
konumlu bölge, göl havzası koruma 
alanında olması nedeniyle villa proje- 
leriyle öne çıkıyor. Hemen yakınında 
yer alan Beylikdüzü'nde ise konut ya- 
pılaşması hakim. 

Çok hızlı gelişme kaydeden Bü- 
yükçekmece Sırtköy-Beylikdüzü hat- 
unda Mesa, Nurol GYO, Emaar, Arıkan 
Yapı, Yalçınlar Group, Keleşoğlu İnşa- 
at gibi inşaat şirketlerinin projelerin- 
den oluşan 36 yeni proje yükseliyor. 
Bölgede geniş arsa stokuna sahip olan 
ve Nurol GYO ortaklığında Yeşil Yaka 
projesini üreten Mesa, önümüzdeki 
dönemde Büyükçekmece Sırtköy'de 
iki büyük proje daha üretmek üzere 
hazırlıklar yapıyor. Bölgede GölMahal 
villalarının ardından BatıMahal villa 
projesini geliştiren Yalçınlar Group da 
önümüzdeki dönemde butik proje- 
lerle çalışmalarına devam etmeyi plan- 
lıyor. Beylikdüzü kısmında ise Makyol 
Yaşam Beylikdüzü, Kiler Marmara Ev- 
leri ve Referans Beylikdüzü gibi büyük 
ölçekli projelerin yanı sıra butik pro- 
jeler de hayat buluyor. 
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MESA YÖNETİM KURULU BAŞKANI ERHAN BOYSANOĞLU 
“İki proje daha yapacağız" 


“İstanbul'da yeşille iç içe olabileceğiniz bir yaşamı 
Büyükçekmece'de bulmanız mümkün. Bahçeli evlerde oturmak 
isteyen İstanbullular için bu bölge fırsat sunuyor. Bölgede Yeşil 
Yaka projemizin üçüncü etabını satışa çıkardık. 620 dönüm alanda 
. yaklaşık 600 adet bahçeli evden oluşan Mavi Yaka projemizi de bu 
| yıl içinde tanıtacağız. Büyükçekmece gölüne yakın kesimdeki 60 
dönümlük arsamızda 40 civarında villa planlıyoruz." 


YALÇINLAR GROUP YÖNETİM KURULU BAŞKANI HAKAN YALÇIN 
“Butik projeler geliştireceğiz” 


“Büyükçekmece Göl Vadisi'nde BatıMahal projemizi 
gerçekleştiriyoruz. Önümüzdeki dönemde de bölgede butik projeler 
gerçekleştirmeyi planlıyoruz. Bölge, hem yerli hem de yabancı 
yatırımcıların yoğun ilgi gösterdiği bir bölge. Talep görmesi 
nedeniyle hızla değer kazanıyor. İmara açık alan azaldıkça çok daha 
fazla değer kazanacak. Özellikle bu yıl ve önümüzdeki birkaç yıl 
içinde bölgeye yatırım yapanlar her bakımdan kazançlı çıkacaklar." 


TSKB GAYRİMENKUL DEĞERLEME GENEL MÜDÜRÜ MAKBULE YÖNEL MAYA 
“En büyük yerleşim alanı" 


“Üçüncü Köprü bağlantı yollarının ana girişi Kınalı'da olacağı için 
bölge yakınlık avantajına sahip. TEM güzergahında Tepekent'ten 
sonra en büyük yerleşim alanı bu bölge. İmar durumu nedeniyle az 
katlı, lüks projelerden oluşuyor. Bu evler belli bir segmente yönelik 
yapılıyor. Banliyö mantığıyla gelişiyor. Beylikdüzü tarafı ise daha 
çok çalışma ve yaşama alanı o bölgede olanlar tarafından tercih 
ediliyor.” 


EVA GAYRİMENKUL DEĞERLEME GENEL MÜDÜRÜ CANSEL TURGUT YAZICI 
“Bölgede çalışanlar tercih ediyor" 


“Büyükçekmece'de Göl Vadisi'nin koruma havzasında olması 
nedeniyle yüksek katlı yapılaşmaya izin verilmiyor. Bu nedenle 
bölgede villa projeleri geliştiriliyor. Körfez Bölgesi'nin gelir düzeyi 
yüksek vatandaşlarının ilgisini çekiyor. Beylikdüzü'nde ise konut 
projeleri öne çıkıyor. Bölge daha çok bu bölgede çalışanlarca tercih 
ediliyor.” 


36 proje 


> 


MN, 
BÜYÜKCEKMECE-SIRTKÖY 
EE Demir Ayışığı Butik | 
BA Yeşil Yaka 3.Etap 
BA Mavi Yaka | 
ES Mesa-Nurol villa projesi || 
BatıMahal | 
HA Toskana Vadisi 2. Eap | | 
Demir La Vida | 


NEDEN TALEP GÖRÜYOR? 


Eva Gayrimenkul Değerleme Genel 
Müdürü Cansel Turgut Yazıcı, Büyük- 
çekmece Sırtköy-Beylikdüzü hattında 
markalı konut piyasasının aktif olarak 
2004 yılında başladığını ve çok sayıda 
firmanın bölgede rekabet ettiğini söy- 
lüyor. Yazıcı, bölgenin İstanbul'un mer- 
kezine oranla erişilebilir fiyatlı konut ve 
villalara ev sahipliği yapması, ulaşım 
bağlantılarının gelişmesi ve projelerin 
genellikle sosyal donatı alanlarına sahip 
siteler olması nedeniyle öne çıktığını 
vurguluyor. 

Bölgede villalarla birlikte en çok 
341 konut tipinin üretildiği görülüyor. 
Sonrasında ise 24-1, 44-1 ve 54-1 konut 
tipleri geliyor. TÜYAP gibi büyük ölçek- 
teki projelere yakın konumlu olması ve 
ulaşım imkanlarının her geçen gün art- 
ması bölgenin değerini arttıran etken- 
ler arasında gösteriliyor. Beykent Üni- 
versitesi, Fatih Üniversitesi, Bahçeşehir 
Üniversitesi ve Arel Üniversitesi gibi üni- 
versitelerin varlığı da bölgeyi geliştiren 
unsurlar olurken, Büyükçekmece Ha- 
dımköy güzergahındaki sanayi alanları 
da buralarda çalışanlar tarafından böl- 
genin tercih edilmesini sağlıyor. 


FİYATLAR YÜKSELİŞTE 


Büyükçekmece Sırtköy-Beylikdüzü 
hattında, daire metrekare birim fiyatla- 
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FA Dora Park 3 
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n akdi 'İMN İsis Park 25) Centro Beylikdüzü | 
pa İM Konformist Residence | DA Silvet Beylikdüzü | 
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rı 2 bin 600 TL'den başlayıp 9 bin 
TL'lere kadar çıkabiliyor. Villalarda or- 
talama metrekare fiyatı ise 8 bin TL'ler 
seviyesinde. Sahile yakınlık ve manza- 
ra hâkimiyeti bölgede konut değerle- 
rine yansıyor. Özellikle Sırtköy'deki 
projeler ilk etapta ikincil konut olarak 
tasarlanmasına rağmen bölgenin geli- 
şimi mevcut konutların birincil konut 
olarak da kullanılmasına olanak sağla- 
mış durumda. 

Eva Gayrimenkul Değerleme Da- 
nışmanlık 2016 İstanbul Markalı Konut 
Sektör Raporu'na göre, bölgede mar- 
kalı konut özelinde 2013 yılında yüz- 
de 31, 2014 yılında yüzde 4, 2015 yı- 
lında yüzde 48 ve 2016 yılında yüzde 
10 fiyatı artışı yaşandı. Son beş yılda bi- 
leşik olarak bakıldığından konut fiyat- 
larının yüzde 121 arttığı görülüyor. Bi- 
leşik değer yıllık ortalama artış oranı 
ise yüzde 22 olup İstanbul ortalaması- 
nın üzerinde yer alıyor. Bileşik değer 
yıllık ortalama artış oranları olarak İs- 
tanbul'da 34 adet bölge içinde üçün- 
cü sırada bulunuyor. 


YABANCILARIN MERCEĞİNDE 


A'dan B grubuna kadar çeşitli 
gruplara yönelik villa projelerinin ge- 
liştirildiği bölge, Üçüncü Köprü bağ- 
lantı yolları ile önümüzdeki yıllarda İs- 
tanbul'un merkezine yakınlaşacak. 


BEYLİKDÜZÜ Vetro City | 
EM Makyol Yaşam Beylikdüzü Km Kiler Marmara Evleri | 
FA 11. Mahalle | Teras Konutları | 
EB Marmara Konakları | İİ AKS Focus | 
KA Ahenk İstanbul | İG Altınvadi Konakları | 


Asmalı Park Konakları 


Delta White Gold | Nursan Konakları | 


120) Kameroğlu Metrohome Residence | 


Pl Hilal Konakları | 


123) Akros İstanbul 


MARMARA DENİZİ 


Düzenli yapılaşması, göl ve deniz 
manzarası, sakin yaşamı ile öne çıkan 
bölge, Körfez Bölgesi'nden yatırımcı- 
ların başı çektiği yabancıların da mer- 
ceğinde yer alıyor. 

Yalçınlar Group Yönetim Kurulu 
Başkanı Hakan Yalçın, planlı yapılaş- 
masıyla öne çıkan bölgenin yalnızca 
yerli yatırımcıların değil, yabancı yatı- 
rımcıların da yoğun ilgi gösterdiği böl- 
gelerin başında geldiğini söylüyor. 
Bölgede imara açık alan sayısının gi- 
derek azaldığını da belirten Yalçın, 
“Bölge ulaşım projelerinin gelişmesiy- 
le değerini artırıyor. Bugün bölgede 
villa fiyatına satılan malikane büyüklü- 
günde ve malikane konforuna sahip 
konutlar bulunuyor. Yakın gelecekte 
bölgede bu fiyatlara villa bulmak im- 
kansız hale gelecek” diyor. 


BEKLENTİLER BÜYÜK 


Büyükçekmece'nin önümüzdeki 
dönemde Avrupa'nın en büyük film 
platosuna ev sahipliği yapacak olması 
da bölgeye değer katmış durumda. 
Platonun hayata geçmesi ile değer ar- 
tışının devam etmesi bekleniyor. Ata- 
türk Havalimanı, TEM ve E5 bağlantı 
yoluna yakınlığıyla bilinen bölge, Ya- 
kuplu'daki Avrupa Yakası'nın yeni yat- 
çılık merkezi West İstanbul Marina ile 
de değer kazanıyor. 
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za BN TALAT YEŞİLOĞLU 
SOYLEŞ | oi com.ir 


“Perakende satışlara 
ağırlık vereceğiz 


Oyak Grubu'nun otomotiv pazarlama şirketi Renault Mais geçen yıl yeniden 
yapılanmış ve CEO'luk görevine Berk Çağdaş gelmişti. Çağdaş, şirketteki yeni 
anlayışın müşteri, bayi ve çalışan memnuniyeti üzerine kurgulandığını söylüyor. 
Renault'yu müşteri memnuniyetinde ilk üçe sokmayı hedeflediklerini belirten Çağdaş, 
filo ve perakende satışlar arasında denge kuracaklarını da ifade ediyor. 


Oyak Grubu'nun otomotivin pazarlama 
bölümündeki şirketi Renault Mais'te 
geçen yıl üst yönetim yeniden yapı- 
landı. Doğuş Otomotiv'in uzun yıllar 
CFO'luğunu yürüten Berk Çağdaş, 
CEO'luk görevini üstlendi. Çağdaş, 
şirketteki yeni anlayışın, müşteri, 80'i 
ana bayi olmak üzere 185 satış nok- 
tası ve çalışan mutluluğu üzerine kur- 
gulandığını anlatıyor. Bu doğrultuda 
yapılan çalışmalardan olumlu sonuçlan 
alındığını da söylüyor. Aynı zamanda 
“Dr.” ünvanlı olan Berk Çağdaş ile müş- 
teri, bayi ve çalışan üçlüsüyle şirketin 
strateji ve yapılanmasındaki değişimi 
konuştuk. 

Genel müdür olarak bayrağı 
devraldıktan sonra Renault Mais'te 
nasıl bir yapılanma oldu? Organi- 
zasyonda değişiklikler yaşandı mı? 

Renault Mais, Türkiye'nin en büyük 
otomotiv ağına sahip olan büyük bir 
şirket. Böyle büyük yapılarda ana tema 
her zaman bellidir ancak yönetim deği- 
şikliklerinde geçmiş tecrübelerin de 
etkisiyle stil farkı görülebilir. Bizim de 
otomotiv sektörüne yönelik kendi- 
mize has bir bakış açımız var. Bizden 
önceki yönetim gerek Oyak gerekse 
Mais cephesiyle oldukça sağlam ilişkiler 
geliştirerek başarılı bir dönem geçirdi. 
Biz de bu başarıları artırarak devam 
ettirmeyi hedefliyoruz. Renault öncesi 
rakip şirkette görev alırken, segment- 
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leriyle, piyasaya nüfuz etme şekliyle 
Renault bize hep “korkutucu bir marka” 
olarak gelirdi. Şimdi Renault'un içinden 
dışarıdaki rekabet ortamına baktığı- 
mız zaman buranın da üzerine koyması 
gereken tuğlalar olduğunu görüyoruz. 

Eksiklerin neler olduğunu göz- 
lemlediniz ve nasıl bir yol haritası 
belirlediniz? 

Önümüzdeki üç yıllık stratejik 
dönemde üzerine odaklandığım üç 
ana alan var. Bunları; müşterilerimizin, 
bayilerimizin ve çalışanlarımızın koşul- 
suz memnuniyeti olarak sıralayabilirim. 
Perakende anlamında maksimum müş- 
teri tatminini sağlamayı ve markamıza 
güven duyan müşteri sayımızı artırmayı 
hedefliyorum. Renault Mais olarak satış 
miksimiz çok iyi. Ancak geçmiş dönem- 
leri incelediğimde zaman zaman filoya 
daha çok ağırlık verildiğini, peraken- 
deyle daha göreceli olarak ilgilenildiğini 
gördüm. Benim yaklaşımım ise tam 
tersi. Filo da çağın gerekliliği ama filoya 
yönelirken perakendeye ağırlık vererek 
denge kurmaya önem veriyorum. 

Bayi ve müşteri memnuniyetini 
sağlamak için nasıl bir stratejiyle 
hareket ediyorsunuz? 

Bayilerimizi ziyaret etmeye çok 
önem veriyoruz. Bayilerimizle birlikte 
müşterilerimize de dokunuyoruz. 
Çünkü müşteriler kendini özel ve 
değerli hissetmek istiyor. Müşteri mem- 


nuniyetsizliğinin yüzde 95'inin altında 
dinlenmemek, muhatap bulamamak 
yatar. Bu nedenle her müşterimizin 
şikayetiyle ayrı ayrı ilgileniyoruz. 

Göreve geldiğinizden beri 
strateji değişiklikleri sonucunda 
müşteri memnuniyetinde nasıl bir 
değişim yaşadınız? 

2016 sonu itibarıyla yapılan satış 
ve servis memnuniyeti anketlerinde 
Renault markası kötü sonuçlar elde 
etmişti. Ancak şimdi yaptığımız anket- 
lerde daha iyi sonuçlar var. 50 yıldır 
her üç Türk ailesinden birinin hayatına 
girmiş ve halkın özümsediği bir marka, 
hem satış hem serviste ilk üçte bulun- 
malı. Bu nedenle orta ve uzun vadeli 
hedefim, şu anda beşinci-altıncı sıra- 
larda yer alan Renault Mais markasını 
ilk üçe sokmak. 2016 yılı sonunda satış 
memnuniyetinde 10'uncu, servis mem- 
nuniyetinde ise 11'inciydik. Şimdi bunu 
yarıladık. Kısa zamanda da hedefimize 
ulaşacağımızı öngörüyorum. 

Çalışan memnuniyeti ne 
durumda? 

Dünyanın en güzel, en modern 
tesislerini yapabilirsiniz ama kırılma 
noktası müşteriyi karşılayan satış tem- 
silcisi ya da müşterinin aracını servise 
kabul eden görevlidir. Bu nedenle 
tüm çabamız bunun üzerine kurulu. 
Müşterilerin kendini özel ve değerli 
hissetmek istediğini söylemiştim, çalı- 


şanlar da bunun farkında olmalı ve ona 
göre davranmalı. Renault Mais, herke- 
sin çalışmak için can attığı bir şirket 
olsun istiyorum. 

Kurumsal filo satışı tarafındaki 
politikanız nedir? Bu politika, bayi 
memnuniyetini nasıl etkiliyor? 

Kurumsal filo satışı konusunda 
koşullarımız var. Bunun dışında bir 
uygulamaya rastlarsak bayiliğin ipta- 
line kadar gidebilecek bir süreç başla- 
tabiliriz. Üç aydır bölge bölge analizler 
yapıyoruz. Hangi araç, nerede, kaç tane 
satılmış, kaçı ikinci ele dönmüş hepsini 
inceliyoruz. Vergi ve trafik tescil kayıt- 
ları gibi konularda takiplerimiz devam 
ediyor. İyi geri dönüşler aldığımızı söy- 
leyebilirim. 

İkinci el için stratejiniz nedir? 

İkinci el değerinde de önemli bir 


değişim yaşadık. Geçmişte birtakım 
yanlış ve eksik filo politikaları nedeniyle 
araçlarımızın ikinci el değerine çok 
önem verilmediğini gördüm. Oysa bu 
da müşteri memnuniyetini aşağı çeken 
bir durum. Bu nedenle yeni bir ikinci 
el politikası geliştirdik. Buna göre, ara- 
cın tüm özelliklerini sisteme girdiğiniz 
anda bir fiyat tespiti olacak. Yüzde 3-5 
sapmayla aracın her ne olursa olsun bir 
değeri olacak. Böylece aracın ikinci el 
değeri, standart, çok rahat ulaşılabilir, 
karşılaştırılabilir bir altyapıda, herkese 
açık bir şekilde belirlenebilecek, 

Yılın ilk altı ayında satış ve 
büyüme hacmi tarafında durum 
ne oldu? 

İlk altı ayda yaklaşık 76 bin adet 
araç sattık ve yüzde 18,7 pazar payına 
ulaştık. Nisan ayından beri sektörün 


binek ve ticaride toplamda lider mar- 
kası konumundayız. Haziran sonu iti- 
barıyla, sektör geçen yıla göre beklen- 
timiz dahilinde yüzde 9 küçülürken biz 
yüzde 6 küçüldük. Bu durum pazarın 
üzerinde bir performans gösterdiğimizi 
kanıtlıyor. Ek olarak yılın en beğenilen 
otomobili Türkiye'de üretilen marka- 
mız Megane Sedan oldu. Türkiye'de 
şu anda lider olan araç markaları Egea, 
Megane ve Clio ailesi. Hepsinin yerli 
markalar olması gurur verici. C ve C 
SUV segmentinde lider konumdayız. 
B ve B SUV segmentlerinde gayet 
başarıyla ilerliyoruz. Ayrıca yine aynı 
dönemde satışlarımızda filonun oranı 
yüzde 80'e yakınken, bu yıl haziran 
sonunda bu oran düştü ve perakende 
tarafı büyüdü. Bu büyüme, bayilerin 
daha çok perakende satışı yaptığını 
gösteriyor. 

Yıl sonu hedefleriniz neler? 

Yıl sonu itibarıyla geçen yılın yak- 
laşık 80-100 bin altında, toplamda 
850-900 bin araçlık bir pazar bekli- 
yoruz. Hedefimiz en az 160 bin adet 
araç satışıyla yılı kapatmak ve liderliği- 
mizi korumak. Satış çeşitliliğinde ise 
perakende oranını artırmak istiyoruz. 
2018'e gelince de pazarı bu yıla göre 
yüzde 5 yukarıda görüyorum. Şirket 
olarak hedefimiz de sektörün üzerinde 
yüzde 5-7 büyümek. 
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AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
HABER e com.ir 


Dominik üzerinden 
Amerika ya açılacak 


Kılıç Holding, Dominik'te 18 milyon TL yatırımla 20 bin ton kapasiteli bir tesis 
açmaya hazırlanıyor. Şirket, bu tesis aracılığıyla önümüzdeki iki yılda Amerika 
pazarında büyümeyi hedefliyor. Ortadoğu pazarını da gözüne kestiren şirket, 


2016'da 142 milyon dolar olan ihracatını bu yıl yüzde 30 artırmayı planlıyor. 
Kılıç Holding, bu yıl yeni yatırımlara ise 40 milyon TL harcayacak. 


1990 yılında akuakültür sektörüne 
50 ton kapasiteli küçük bir kafesle 
giren Kılıç Holding, bugün 65 bin ton- 
luk kapasitesiyle dünyanın en büyük 
çipura ve levrek üreticisi haline geldi. 
37 ülkeye ürün gönderen şirket, ihraca- 
tını artırmak için yeni bir yatırıma hazır- 
lanıyor. Dominik'te 18 milyon TL'lik 
yatırımla bir tesis kurmak için harekete 
geçen şirket, buradan Amerika'ya açıl- 
mayı planlıyor. 

Kılıç Holding Yönetim Kurulu Baş- 
kan Vekili Ersin Kılıç Kızıltan, haliha- 
zırda Amerika'ya yıllık bin 500-2 bin ton 
civarında ihracat yaptıklarını söylüyor. 
Kızıltan, “Dominik'teki tesisimiz 20 bin 
ton kapasiteli olacak. Bu kapasitenin 
tamamını önümüzdeki birkaç yıl içinde 
burada değerlendirmeyi hedefliyoruz” 
diye konuşuyor. 


DÜNYA DEVİ 

Yaklaşık 65 bin ton deniz balığı ve 5 
bin ton alabalık, 150 bin ton balık yemi 
ve 225 milyon adet yavru balık üretimi 
olan Kılıç Deniz, çipura ve levrekte 
dünyanın en büyük su ürünleri şirketi. 
Türkiye'de üretilen çipura ve levreğin 
yüzde 35'ini tek başına Kılıç Deniz sağlı- 
yor. Şirketin satışlarının yüzde 70'i ihra- 
cattan, yüzde 30'u iç pazardan geliyor. 

37 ülkeye ihracat yapan şirketin 
odağındaki pazarlardan birini de Orta- 
doğu oluşturuyor. Şirket, geçtiğimiz 
ay Umman'a uçakla 1,2 milyon adet 
yavru çipura balığı ihracatı gerçekleş- 
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tirdi. Dünyada uçakla yapılan en yük- 
sek adetli balık ihracatını gerçekleşti- 
ren Kılıç Holding, bu potansiyelini tüm 
Ortadoğu'ya yaymayı hedefliyor. Geçen 
yıl yüzde 30 büyümeyle ihracatını 142 
milyon dolara çıkaran şirket, 2017'de 
yeni yatırımların da ivmesiyle ihracatta 


Ersin Kılıç Kızıltan 
Ğ 


yine yüzde 30'luk büyüme hedefliyor. 


40 MİLYON TL YATIRIM 

Ağırlıklı olarak Bodrum tarafında 
çiftlikleri bulunan Kılıç Holding, Orta- 
doğu'da büyüme hedefleri doğrultu- 
sunda Mersin tarafında çiftlik kurmayı 
planlıyor. Kılıç Holding, 2017 yılında 
yeni kafes, kapasite artırımı gibi pro- 
jelere toplam 40 milyon TL'lik yatırım 
yapacak. 

700 milyon TL olan cirosunu bu yıl 
1 milyar TL'ye çıkarmayı planlayan Kılıç 
Holding, yatırım fonlarının da dikkatini 
çekiyor. 2010 yılında National Bank of 
Kuwait (NBK) ile ortaklık yapan ama 
2015 yılında hisselerini geri alan şirket, 
önümüzdeki dönemde yeni stratejik 
ortaklıklara sıcak bakıyor. Özellikle 
Amerika ve Avrupa'dan fonlarla görüş- 
meleri olduğunu söyleyen Ersin Kılıç 
Kızıltan, “Fon ortaklığının yanı sıra Nor- 
veç'te halka arz gibi farklı teklifler alıyo- 
ruz. Bunları değerlendiriyoruz” diyor. 


PERAKENDEYE YEŞİL IŞIK 


“Kaptan Kılıç" markasıyla Bodrum'da balık marketleri bulunan Kılıç Holding, 
perakende sektörüne de yeşil ışık yakıyor. Bu yılın başında Bodrum'da 
Kaptan Kılıç Fast Food markasıyla iki nokta açtıklarını ve büyük ilgi 
gördüğünü söyleyen Ersin Kılıç Kızıltan, “İç pazarda balık tüketimini artırmak 
için farklı çalışmalarımız var. Bu konseptin ilgi görmesi bizi umutlandırdı. 
Kaptan Kılıç markalı bir perakende konsepti üzerinde çalışıyoruz. Bunu farklı 
şirketlerle ortak olarak da yapabiliriz” diyor. İki yıl önce orkinos çiftliği satın 
alarak bu işe giren şirketin planları arasında midye üretimi de var. Şirket, 
İzmir'de kültür midyesi üretmek için çalışmalar yapıyor. 


Geleceğe giden yolda Türkiye'nin en önemli itici gücü olan 
Anadolu Markaları yarışıyor, başarıları ile tüm Türkiye gurur duyuyor. 


Markanızın hikayesi ile 30 Ekim 2017 tarihine kadar başvurun, 
başarınızı “Anadolu Markaları Ödülü” ile taçlandırın. 


Ayrıntılı bilgi ve başvuru için: www.anadolumarkalari.com 


ANADOLU 
MARKALARI 
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Araç çağırmaya 5 
yeni oyuncu geldi 


Uber Türkiye'nin kurucusu Austin Kim, “GelGit” adında bir ulaşım uygulaması 
geliştirdi. İstanbul?da kurumsal şirketlere, İzmir Çeşme'de ise son kullanıcıya 
taşıma hizmeti sunan uygulamanın hızla yaygınlaşması hedefleniyor. İlk hedef 
ise İzmir'de kullanım alanını genişletmek. Kim, “Çok yeni bir uygulama 
olmamıza rağmen bu yılın sonunda 2 milyon TL ciro hedefliyoruz” diyor. 


Sürücü ile kullanıcıyı buluşturan uy- 
gulamalar Türkiye'de gittikçe artıyor. 
BiTaksi'nin öncülüğünde büyüyen 
sektöre yeni oyuncular da girmeye 
başladı. Uber Türkiye'nin kurucusu 
Austin Kim, GelGit adında yeni bir 
ulaşım uygulaması geliştirdi. GelGit, 
en basit anlatımıyla sürücü ile kullanı- 
cıyı buluşturan bir platform. Türk mü- 
hendisleri tarafından tasarlanan Gel- 
Git, Apple Store ya da Google 
Play'den indirilerek kısa bir kayıttan 
sonra kullanılmaya başlanıyor. Anlık 
araç çağırmak için uygulamayı açıp ça- 
ğır tuşuna basmak yeterli. Bunu yap- 
tığınızda en yakın aracı size yönlendi- 
ren uygulama, yolculuk sonrasında 
ise ulaşım bedelini kredi kartınızdan 
çekiyor ve e-faturanızı adresinize gön- 
deriyor. 


300 ARACA ULAŞTI 

Austin Kim, GelGit Projesi'ne fiili 
olarak bir yıl önce başladıklarını söy- 
lüyor. Kim, altyapı, yazılım ve test ça- 
lışmalarının tamamlamasıyla kurum- 
sal çözüm sunmak üzere İstanbul'da 
bazı şirketlere bu hizmeti vermeye 
başladıklarını belirtiyor. Mayıs başı iti- 
bariyle de İzmir Çeşme'de son kulla- 
nıcıya yönelik hizmet vermeye başla- 
dıklarını ve yoğun ilgi gördüklerini ifa- 
de ediyor. Kim, “Yaz dönemi sonra- 
sında İzmir'deki faaliyetleri artırmayı, 
bu şehirde büyümeyi hedefliyoruz. 
Amacımız Çeşme'de başlayan organi- 
zasyonumuzu önümüzdeki dönemde 
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İzmir şehir merkezini de içine alacak 
şekilde genişletmek. İstanbul'da ise 
özellikle kurumsal kullanıcılara yöne- 
lik çalışmalarımızı sürdüreceğiz” di- 
yor. 

Faaliyetlerine henüz iki ay önce 
başlamalarına karşın binlerce sürüş 
sayısına ulaştıklarını söyleyen Austin 
Kim, İstanbul'da kurumsal tarafa hiz- 
met verenlerle birlikte toplam 300 
aracın kendi sistemlerine dahil oldu- 
gunu kaydediyor. Bu yılın sonuna ka- 


dar ulaşılması hedeflenen cironun ise 
2 milyon TL olduğunu ifade ediyor. 

GelGit platformuna dahil olan şo- 
förler özel eğitimden geçiyor. 7 gün 
24 saat kullanıcıların hizmetine sunu- 
lan uygulama, rota optimizasyonuyla 
şoförlerini trafiğe göre yönlendiriyor. 
Austin Kim, böylece zamandan ve üc- 
retten de tasarruf sağladıklarını ifade 
ediyor. 


ŞİRKETLERE KOLAYLIK 

Ulaşım giderleri ve bunların takibi 
şirketlerin en önemli sorunu. GelGit 
şirketlere hem denetleyip takip ede- 
bilecekleri hem de faturalayıp KDV'si- 
ni mahsup edebilecekleri bir sistem 
sunuyor. Austin Kim, şirketlerin çalı- 
şanlarının yaptıkları yolculukları saat 
ve yer bilgisiyle takip ederken, e fatu- 
raları anında mail adreslerinde göre- 
bildiklerini de vurguluyor. Kim, “Bu 
hizmet beklediğimizin çok üstünde il- 
gi gördü, şirketlerden yoğun talep 
var. Kurumsal paketimiz en az son 
kullanıcı paketi kadar hızlı büyüyecek 
gibi görünüyor” diye konuşuyor. 


Uber Türkiye'yi kurdu ısı yılından bu yana Türkiye'de olan Austin 
Kim, iş hayatına finans sektöründe başladı ve çeşitli yabancı yatırım fonlarında 
çalıştı. Türkiye'de büyüme potansiyeli olan şirketleri araştırarak yatırıma 


yönlendiren Kim, TPG Capital'de çalıştığı sırada şirketin 2013 yılında yatırım yaptığı 


Uber ilgisini çekti. 2014 yılında Uber'in Türkiye pazarına girmek istediğini öğrenen 
Kim, Uber ile iletişime geçerek Türkiye operasyonunun kurulmasında aktif olarak 
yer aldı. O dönemde tekne, lüks araç, minibüs, binek gibi birçok hizmetin Türkiye 
pazarına sunulmasında öncü oldu. Bu süreçte Türkiye'deki start up'larla daha 
yakından tanışma fırsatı yakaladı. Yaklaşık 1,5 yıl önce de tecrübe ve birikimini 
GelGit projesine taşımak üzere Uber'den ayrıldı. 
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ÖZLEM BAY YILMAZ 
HABER obay(dekonomist.com.tr 
Hollandalı polislere 


özel giysi üretiyor 
İzmir merkezli Narkonteks, global markalara private label üretim yapmanın 
yanı sıra kendi markası Blackspade'i de büyütüyor. Markasını 22 ülkeye ihraç 
eden şirket, yurtiçinde mağazalaşmaya da hız verdi. Narkonteks, bazı Avrupa 


ülkelerindeki güvenlik güçleri için teknik tekstil ürünleri de geliştiriyor. Geçen yıl 
80 milyon TL ciro yapan şirket bu yıl 100 milyon TL ciroya ulaşmayı hedefliyor. 


Tekstil ve hazır giyim sektörü, gerek 
üretimde yaratılan katma değer 
gerekse ihracat gelirleri içindeki 
yüksek payı nedeniyle ekonomik 
kalkınma sürecindeki birçok ülke 
için önemli sektörlerden biri. Türk 
tekstil sektörü de ürün kalitesi, moda 
ve trendleri belirleme gücüne sahip 
olması ve yüksek teknolojisiyle global 
ticarette önemli bir yere sahip. Öyle 
ki Türkiye bugün Avrupa'nın üçüncü 
büyük tekstil ihracatçısı, dünyanın ise 
altıncı büyük hazır giyim ihracatçısı 
konumunda bulunuyor. 

Sektörün bu konuma gelmesinde 
kuşkusuz tekstil firmalarının payı 
büyük. İzmir merkezli Nar- 
konteks de bunlardan biri. 
2005 yılında Hollanda'da 
faaliyet gösteren bir şirketin 
Türkiye'deki stratejik ortağı 
olarak kurulan Narkonteks 
bugün üç farklı kolda ilerli- 
yor. Riskleri azaltmak adına 
private label üretimin yanı 
sıra teknik tekstile ve kendi 
markasına da yatırım yapan 
Narkonteks, teknoloji ve IT 
altyapısını güçlendirerek 
büyümesini sürdürüyor. 


22 ÜLKEYE İHRACAT 
Narkonteks Yönetim Kurulu 
Başkanı Toygar Narbay, dünya mar- 
kalarına private label üretim yapma- 
nın yanı sıra kendi tekstil markaları 
Blackspade ürünlerini de 20'nin üze- 
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rinde ülkeye ihraç ettiklerini söylüyor. 
Narbay, ayrıca 1,5 yıldır kendi marka- 
larıyla mağazalaşmaya başladıklarını 
ifade ediyor. Toygar Narbay, “Teknik 
tekstil ürünleri ve koruyucu kıyafetler 
alanında da varız. Yurtdışında ihalelere 
giriyoruz. Son iki yıldır katıldığımız iha- 
lelerin toplam değeri yaklaşık 40 mil- 
yon Euro ve kilogram başına ortalaması 
50 Euro” diyor. 

2007 yılında 'Blackspade* markasını 
yaratan şirket, bu marka çatısı altında 
tüm aile bireylerinin her türlü iklim 
koşullarında giyebilecekleri giysiler 
üretiyor. Blackspade'in ürün portfö- 
yünde yer alan kadın, erkek ve çocuk 


NR a amm 
BLOCKSPODE 


ii m e ağ 
DOĞU AVRUPA'YA YATIRIM 


kategorilerinde iç giyim, ev giyimi, plaj 
giyimi, çorap, active ve thermal ürün- 
leri, şirketin kendi mağazalarının yanı 
sıra Türkiye genelindeki 650 bayi, zin- 
cir mağazalardaki cornerlar ve online 
kanallar vasıtasıyla tüketicilere ulaşıyor. 

Blackspade, distribütörler kanalıyla 
22 ülkeye ihraç da ediliyor. Bu ülke- 
lerde binin üzerinde noktaya dağıtım 
yapılıyor. Toygar Narbay, 2011 yılından 
bu yana markalı ihracat yaptıklarını 
ifade ediyor. 


BEŞ YILDA 50 MAĞAZA 
Blackspade'in kendi mağazala- 
rını da açtıklarını dile getiren Toygar 
Narbay, başlangıçtaki mağaza 
hedeflerinin daha yüksek 
olduğunu ancak iç ve dış 
gelişmeler nedeniyle planla- 
rını revize ettiklerini söylüyor. 
Bugün 10 mağazaları bulundu- 
Şunu ve 2017 sonuna kadar 
da temkinli büyüme planla- 
dıklarını dile getiren Narbay, 
şunları anlatıyor: “Yıl sonuna 
kadar birkaç mağaza daha aça- 
cağız. Önümüzdeki dönemde 


Türkiye Hazır Giyim sektörü 2007 yılında AB pazarının ikinci büyük tedarikçisi iken şu anda 
üçüncülüğe gerilemiş durumda. Bangladeş ve Vietnam'ın ucuz işgücü ile rekabet etmekte 
zorlanan Türk şirketleri yatırımlarını Sırbistan, Arnavutluk, Bulgaristan gibi Doğu Avrupa 

ülkelerine kaydırmaya başladı. Yurtiçinde 550 Euro'yu bulan yemek, servis ve vergiler 
dahil maliyetlerin Doğu Avrupa ülkelerinde 200-250 Euro seviyesine indiğini belirten 
Toygar Narbay, “Bu sayede şirketler önemli bir rekabet avantajı sağlamış oldu. Yurtiçinde 
üretimlerine devam eden ihracatçılarımız ise yatırımlarını özellikle tasarım, markalaşma ve 
mağazalaşma alanına kaydırarak rekabetçi konumlarını sürdürmeyi hedefliyor" diyor. 


büyük şehirler başta olmak üzere tüm 
Türkiye'ye yayılmayı planlıyoruz. Beş 
yıl içinde 50 mağazaya ulaşmayı hedef- 
liyoruz. İlk birkaç yıl kendi mağazaları- 
mızı açacağız. Sonrasında ise franchise 
vermeyi planlıyoruz. Bu yıl asıl büyü- 
memizin de perakendeden gelmesini 
bekliyoruz.” 


YURTDIŞINA DA AÇILACAK 
Perakendede Türkiye'de yeterince 
yayıldıktan sonra yurtdışına da açılmayı 
planlayan şirket, öncelikle çevre ülke- 
lerde ve Rusya'da mağazalaşmak için 
fırsat kolluyor. 
Narkonteks, İzmir ve Manisa'daki 


o 


toplam 17 bin metrekarelik iki üretim 
tesisinde faaliyet gösteriyor. İki tesis 
için yaklaşık 10 milyon Euro'luk yatı- 
rım yapan şirketin bünyesinde 750 kişi 
çalışıyor. Şirket, yıllık 10 milyon adetlik 
üretim gerçekleştiriyor. Toygar Narbay, 
üretimin yüzde 60'ının Almanya, Hol- 
landa ve İngiltere başta olmak üzere 
ağırlıklı olarak Avrupa ülkelerine ihraç 
edildiğini söylüyor. Geçen yıl 80 mil- 
yon TL'lik ciroya ulaşan Narkonteks'in 
bu yılki ciro hedefi ise 100 milyon TL. 
Şirket bu yıl iç pazarda yüzde 20, ihra- 
catta ise yüzde 10'luk artış bekliyor. 


Fits perfect 


& 
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2013 yılında teknik tekstil alanına 
giriş yapan Narkonteks'in 30 kişilik 
mühendis kadrosu bu alanda AR-GE 
çalışmalarına odaklandı. Cirolarının 
yüzde 1,5'ini AR-GE'ye ayırdıklarını 
belirten Toygar Narbay, konuşmasına 
şöyle devam ediyor: “Bir süre önce 
teknik tekstil ürünleri ve koruyucu 
kıyafetler alanında devlet ihalelerine 
girmeye ve devlet güvenlik birimleri- 
nin özel ihtiyaçlarına yönelik ürünleri 
geliştirmeye başladık. 2014 ve 2015 
yıllarında birçok uluslararası firmanın 
arasından sıyrılarak önemli ihaleleri 
aldık. Bu ihaleleri tama- 
men kendi know how'ı- 
mızla kazandık. Bunlar 
10 yılı kapsayan ihale- 
ler. Mesela Hollanda'da 
güvenlik birimlerinin ihalelerini aldık. 
Polis departmanının bazı dış giysi 
unsurlarını, tene temas eden ve mev- 
sime göre serin tutan veya ısıtan, güç 
tutuşan kıyafetlerini biz üretiyoruz.” 


SEKTÖR TOPARLANIYOR 
Narkonteks Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Toygar Narbay, tekstil sektörü- 
nün içinden gelen bir isim. Tekstil 
mühendisi olan Narbay, Türkiye Giyim 
Sanayicileri Derneği'nde (TGSD) baş- 
kan yardımcılığı yapıyor. Sekiz yıldır 
derneğin yönetim kurulunda yer alan 
Narbay, Ege Hazır Giyim İhracatçı- 
ları Birliği'nin de yönetim kurulunda 
bulunuyor. 2016 yılında 17 milyar dolar 
olarak gerçekleşen Türkiye hazır giyim 
ihracatının bu yılı geçen yıla yakın bir 
rakamla tamamlayacağını öngören 
Narbay, şöyle devam ediyor: “Özellikle 
geçen yıl turmanan terör olayları ve 15 
Temmuz sonrası yabancı sigorta şirket- 
lerinin Türkiye'ye seyahat sigortası yap- 
mamasının da etkisiyle yabancı alıcılar 
uzun bir süredir firma ziyaretlerine gel- 
miyordu. Bu nedenle tüm firmalar aktif 
pazarlama yaparak bu dönemdeki olası 
kayıpların önüne geçtiler. Aldığımız 
duyumlara göre eylül ayından itiba- 
ren müşteriler ülkemizi tekrar ziyaret 
planlarına almış durumda. Bunu 2018 
yılı için umut verici bir gelişme olarak 
değerlendiriyoruz.” 
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FATOŞ BOZKU 
H A B E R ki com.ir 


Ayakkabı mağazacılığı 
"çok markalı' büyüyor 


Ayakkabı perakendesinde tek markalı mağazacılık anlayışından çok 
markalı mağazacılığa kayış var. Özellikle sneaker ayakkabıların moda 
haline gelmesiyle tetiklenen bu trend yeni markalar doğurdu. Şu anda 
pazarda 10'un üzerinde marka mevcut. Çok markalı ayakkabı perakende 
zincirleri arasında ikinci markasını yaratanlar da bulunuyor. 


Son yıllarda alışveriş alışkanlıkların- 
daki değişim, ayakkabı perakendesini 
de etkiledi. Özellikle sneaker ayakka- 
bıların moda haline gelmesiyle birlik- 
te ayakkabı perakendesinde “multib- 
rand' yani “çok markalı mağazacılık 
rüzgarı esmeye başladı. Bu alanda 
birbiri ardına birçok yerli ve yabancı 
şirketin pazara girdiği gözlendi. 
Bugün 10'un üzerinde şirketin yer 
aldığı çok markalı ayakkabı pazarında- 
ki zincirlerin hedefi, Türkiye'de daha 
da yaygın hale gelmek. Yerli şirketler 
ise gözünü yurtdışında büyümeye 
dikmiş durumda. Ayrıca bu alanda 
varlık gösteren şirketlerin ikinci mar- 
ka yaratarak piyasada ellerini güçlen- 
dirmeye çalıştıkları da görülüyor. 


YENİ ŞUBELER AÇACAK 

Çok markalı ayakkabı mağaza Zin- 
cirleri içinde en çok şubesi olan şirket 
açık arayla FLO Mağazacılık. Şirket, 
bugün yurtiçinde 365 ve yurtdışın- 
da yakın coğrafyada 50'nin üzerinde 
mağazasıyla hizmet veriyor. Bu mağa- 
zalarında hem kendi bünyesinde bu- 
lunan ayakkabı markalarının hem de 
farklı markaların satışını yapıyor. Bu 
şekilde yılda 45 milyon çift ayakkabı 
satıyor. 

FLO Mağazacılık'ın ticari ope- 
rasyonlar genel müdür yardımcısı 
Volkan Sezgin, mağazalarının dünya 
genelinde yaygınlaşması için çalışma- 
lara hızla devam ettiklerini ve 2017 
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Çok markalı mağaza zincirleri 
Şirket Mağaza sayısı 
20 
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yılı sonunda 15 ülkede 100 mağazaya 
ulaşmayı hedeflediklerini söylüyor. 
Sezgin, 2014'te sneaker ayakkabılar- 
da dünyaca ünlü markaları bir arada 
sunan bir marka daha oluşturdukla- 
rını ve Sport In Street markasıyla ilk 
mağazayı Ağustos 2014'te açtıklarını 
belirtiyor. Şirketin bugün bu markay- 
la Türkiye genelinde toplam 62 mağa- 


zası var. Volkan Sezgin, bu marka için 
yılın sonuna kadar toplam mağaza sa- 
yısını 95'e yükseltmeyi planladıklarını 
ifade ediyor. 


FRANCHİSE İLE BÜYÜYECEK 

50'nin üzerinde dünya markasını 
tüketiciyle buluşturan Ayakkabı Dün- 
yası da çok markalı ayakkabı peraken- 
de zincirlerinden biri. 2014 yılında 
Esas Holding'in yüzde 60'ı satın 
aldığı Ayakkabı Dünyası, bugün 60 
mağazasıyla hizmet veriyor. Önümüz- 
deki beş yıl içinde mağaza sayısını 
120'ye taşımayı hedefleyen şirket, bir 
yandan kendi mağazalarını açarken 
diğer yandan da franchise modeliyle 
büyüyor. Her yıl beş franchise mağa- 
za açan şirket, daha çok ilde daha çok 
mağazayla yer alabilmek için daha kü- 
çük metrekareli franchise mağazalara 
öncelik vermeyi planlıyor. 

Ünal Group'un 2014 yılında haya- 
ta geçirdiği Sneaks Up, bugün e-tica- 
ret dahil toplam 10 mağazasında 10 
sneaker ve aksesuar markasını tüketi- 
ciye sunuyor. Ayakkabı perakendesin- 
de çok markalı mağazacılığın giderek 
yaygınlaştığını belirten Ünal Group 
Genel Müdürü Mustafa Ünal, Sneaks 
Up olarak hedeflerinin tüketicide sne- 
aker kültürü oluşturmak ve sneaker 
dünyasını yaşatmak olduğunu söy- 
lüyor. Bu yıl İstanbul'da iki mağaza 
daha açmaya hazırlandıklarının altını 
çizen Ünal, 2018'in ikinci çeyreğinden 
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itibaren franchise vermeyi planladık- 
larını anlatıyor. Sneaker dünyasının 
gelecek kuşaklara taşınması amacıy- 
la Sneaks Up markası Kidz Up ile de 
yatırım yapacaklarını belirten Ünal, 
2018'de yurtdışına da yatırım yapmayı 
planladıklarını sözlerine ekliyor. 


36 MAĞAZASI VAR 

Distribütör bir firma olarak mar- 
kalarını satabileceği kanallar bul- 
makta zorlandığı bir dönemde kendi 
zincirini kurmaya karar veren Eren 
Perakende, 2012 yılında Super Step 
ile çok markalı ayakkabıcılığa giriş 
yaptı. Şirketin bugün Türkiye gene- 
linde 36 mağazası bulunuyor. Türkiye 
dışında Rusya ve Ukrayna'da da mağa- 
zaları mevcut. 

Eren Perakende Genel Müdü- 
rü Ümran Bedük, bu yıl içinde yeni 
mağazalar açmayı hedeflediklerini 
söylüyor. Bedük, mağazada satılacak 
markaları nasıl seçtiklerini ise şu söz- 
lerle anlatıyor: “Müşterilerimizin en 


” : gz 
kinaz e 


kolay bulabilme şansını arttırıyor." 


“Hem dünyada hem de Türkiye'de ayakkabı 
perakendesinde tek markadan çok markalı 
mağazacılığa geçiş yönünde bir eğilim var. Tüketici 
artık daha bilinçli ve alışverişini karşılaştırma yaparak 
gerçekleştirmek istiyor. Bir mağazada ürün ve marka 
çeşitliliğinin olması müşterilerin istediği ürünü daha 


Ki gigi el e Dek 


“Şu anda 60 mağazamız mevcut. Hedefimiz bu sayıyı 
beş yılda 120'ye taşımak. Ayakkabı Dünyası olarak 
önceliğimiz İstanbul'da mağaza sayısını artırmak. 
Aynı zamanda Anadolu'da da yaygınlaşmak istiyoruz. 
Şu an için yurtdışında faaliyet gösteren mağazamız 
yok. İlerleyen dönemde tüketicilerimize farklı 
lokasyonlarda da hizmet vermeyi hedefliyoruz." 


çok tercih ettikleri markalara odakla- 
narak sezonda 15 markayı aşmamaya 
çalışıyoruz. Markaların performansını 
her sezon değerlendiriyoruz ve buna 
göre karar alıyoruz. Bu anlamda dina- 
mik bir karar alma sürecimiz var.” 


KAÇ MARKA SATIYORLAR? 

2010 yılından bu yana çok markalı 
ayakkabı mağazacılığı alanında faali- 
yet gösteren Shumix'in bugün yedi 
ilde 16 mağazası var. Yıl sonuna kadar 


mağaza sayısının 20'ye çıkarılması he- 
defleniyor. 20'den fazla dünyaca ünlü 
ayakkabı markasının satışını yapan 
şirket, casual, spor, moda, konfor ve 
outdoor gruplarında kendi markala- 
rını da müşterilerine sunuyor. Şirket, 
2019 yılında iki mağaza açarak yurtdı- 
şına da adım atmayı planlıyor. 

2005 yılında kurulan Marka Park 
ise bugün 31 mağazasıyla hizmet veri- 
yor. Şirket bu mağazalarında 60 mar- 
kanın satışını gerçekleştiriyor. 
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si İN ÖZLEM BAY YILMAZ 
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“Türkiye doğalgazda 
hub haline gelebilir 


ABD'nin eski başkanı Obama'nın enerji danışmanlarından Carmine Difiglio, bir 
süre önce Sabancı Üniversitesi İstanbul Uluslararası Enerji ve İklim Merkezi'nin 
((ICEC) direktörlüğüne getirilmişti. Halihazırda Türkiye'ye ulaşan birkaç 
tedarik yoluna Doğu Akdeniz gazının da katılabileceğini anlatan Difiglio, bunun 
da Türkiye'nin bir doğalgaz hub'ı olmasını cazip hale getireceğini söylüyor. 


2010 yılında kurulan Sabancı Üniver- 
sitesi İstanbul Uluslararası Enerji ve 
İklim Merkezi (1ICEC), enerji ve iklim 
alanında objektif, üstün nitelikli eko- 
nomik ve politik çalışmalar yapmayı 
amaçlayan, gelecek odaklı, bağımsız 
bir araştırma ve politika merkezi. Bölge 
ve dünya için sürdürülebilir enerjinin 
geleceğine yönelik çözümlerin gelişti- 
rilmesine yardımcı olmayı hedefleyen 
TMCEC, Enerjisa ve Eren Holding gibi 
Türkiye'nin önde gelen enerji şirket- 
lerinin destekleriyle finanse ediliyor. 
Merkezin direktörlüğünü ise ABD'nin 
eski başkanı Obama'nın enerji danış- 
manlarından Prof. Dr. Carmine Difiglio 
yürütüyor. Bu göreve birkaç ay önce 
gelen Difiglio ile bugünlerde yeniden 
alevlenen küresel iklim tartışmaların- 
dan Türkiye'nin enerji görünümüne 
kadar pek çok konuyu konuştuk. 


IICEC direktörü olarak Tür- 
kiye'nin enerji görünümünü nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 

Türkiye'nin enerji karışımını çeşit- 
lendirmeye, yenilenebilir enerji kaynak- 
larını artırmaya, enerji verimliliğini yük- 
seltmeye ve enerji ithalatı kaynaklarını 
çeşitlendirmeye yönelik enerji stratejisi 
sağlam bir gelecek vaat ediyor. 

Türkiye'de enerji alanında gör- 
düğünüz fırsatlar neler? 

Eşsiz bir coğrafyaya sahip olan 
Türkiye; Rusya, Hazar ve Ortadoğu 
hidrokarbonlarını Avrupa'ya taşıyor. 
Gaz depolama ve ilgili altyapıya yeterli 
yatırım yapıldığı takdirde, doğalgaz için 
bölgesel fiyatlandırma merkezi haline 
gelebilir. Bir doğalgaz merkezinin 
en önemli koşullarından biri, birçok 
tedarikçi ve tüketicinin ulaşabileceği 
nitelikte olması. Türkiye bu anlamda 


“UMUT VAAT EDEN PROJELERİMİZ VAR” 


Karaköy'deki İlCEC ofisinde akademik personelin araştırmalarını yapmasının 
yanı sıra Sabancı Üniversitesi kampüsünde ortak projeler üretme gayreti içinde 
olduklarını dile getiren Carmine Difiglio, şunları anlatıyor: “Umut vaat eden 
projelerden birisi Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi ile yürüttüğümüz katı 
oksit yakıt (SOFC) pilleri üzerine derinlemesine bir politika raporu. Bu teknoloji 
doğalgazı elektriğe dönüştürüyor. Teknolojik gelişmelerle birlikte SOFC pilleri 
bize sıfıra yakın CO2 emisyonlu rekabet gücü yüksek elektrik sağlayabilir. 
Sabancı Üniversitesi'nin yüksek sıcaklık malzemeleriyle ilgili bir araştırması daha 
ucuz SOFC üretmeye yardımcı oluyor. Çalışmamız bu teknolojinin temiz enerjinin 
geleceğinde neden önemli bir unsur olabileceğini ve bunu gerçekleştirmek için 
neler yapılması gerektiğini açıklayacak. Enerji piyasalarındaki gelişmeleri içeren 
IlCEC Enerji Piyasası Bülteni'ni de yayınlıyoruz! 
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biçilmiş kaftan. Enerji Bakanı Berat 
Albayrak'ın İsrail ile Türkiye arasın- 
daki bir boru hattı projesini gündeme 
getirmek için başlattığı yeni girişimler, 
halihazırda Türkiye'ye ulaşan birkaç 
tedarik yoluna Doğu Akdeniz gazını da 
katabilir. Bu da Türkiye'nin bir doğal- 
gaz hub'ı olmasını daha da cazip hale 
getirebilir. 

Fakat Türkiye son dönemde 
enerjide yeterince yabancı yatı- 
rımcı çekemiyor. 

Merkez Bankası'nın doğrudan 
yatırım verileri, 2008 küresel finan- 
sal çöküşünün ardından yatırımların 
önemli derecede azaldığını, 2009'da 
en düşük seviyesine indiğini ve daha 
sonrasında ise değişken bir seyir izledi- 
ğini gösteriyor. 2016 yılında doğrudan 
yabancı yatırımda düşüş yaşanırken, 
2017 Nisan ayında 785 milyon dolar- 
lık artış eğilimi görünüyor. Dolayısıyla 
Türkiye'nin yabancı yatırım çekeme- 
diği fikrini kabul etmiyorum. Temel 
yapı taşları hala çok güçlü. Sağlam bir 
işgücü, mükemmel altyapı, cazip bir 
yatırım ortamı ve büyük bir iç pazar var. 

Enerji bağımsızlığı ABD yöne- 
timlerinin gündem maddelerinin 
başında yer alıyor. Trump da seçim 
kampanyası boyunca buna vurgu 
yaptı. ABD kısa sürede tam enerji 
bağımsızlığına kavuşacak mı? 

1973 ve 1979 yıllarındaki petrol 
fiyat şokları dünya çapında ekonomik 
büyümeyi çökertti ve OECD ülkelerinin 
ekonomilerinin gerilemesine neden 


oldu. ABD'deki petrol kıtlığı, enerji kri- 
zini en yüksek politik öncelik haline 
getirdi. Bunun karşı hamlesi ise ABD 
enerji bağımsızlığı için gayret etmekti. 
Yani ABD artık özellikle Ortadoğu'dan 
enerji ithal etmeyecekti. 40 yıl sonra, 
kaya petrolü üretimiyle ABD bugün bir 
petrol ihracatçısı ve petrolü Latin Ame- 
rika ve Kanada'dan ithal ediyor. Özel- 
likle doğalgaz ve biyoyakıt üretimini 
göz önüne aldığınızda, temel amaçlar 
için net petrol ithalatı yapmaya devam 
etmekle birlikte, ABD halihazırda enerji 
bağımsızlığına kavuştu. Fakat yine de, 
başka bir petrol fiyat şoku gerçekleşti- 
ğinde, bütün dünya ekonomisiyle bera- 
ber ABD ekonomisi de büyük oranda 
zarar görür. 

Her ne kadar petrol ithalatı büyük 
oranda düşse de, ABD ekonomisinin 
petrol fiyatlarındaki ani bir yükselişe 
karşı savunmasız kalacağını gösteren 
yeni bir makale yayınladım. Dolayısıyla, 
ABD veya herhangi bir sanayileşmiş 
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ülkenin enerji bağımsızlığına kavuşa- 
cağına inanmıyorum. 

Enerji güvenliğinde nasıl bir 
tablo söz konusu? 

Petrol fiyatları küresel piyasalarda 
belirlenir. Petrol fiyatındaki artışlar, 
büyük bir petrol üreticisi olsa bile 
sanayileşmiş herhangi bir ekonomiyi 
sekteye uğratabilir. Bu nedenle yeteri 
kadar acil durum petrol rezervlerini 
korumak sanayileşmiş ekonomilerde 
petrol güvenliğini sağlamanın en iyi 
yolu. Enerji güvenliği artık sadece bir 
petrol arzı sorunu değil. Ulusal elekt- 
rik şebekeleri siber saldırılara ve doğal 
felaketlere karşı savunmasız. Uzun bir 
elektrik enerjisi kaybı, kaybedilen pet- 
rol arzından çok daha şiddetli bir enerji 
güvenlik krizine neden olur. Ekonomi- 
lerimiz doğalgaza daha bağımlı. ABD, 
diğer pek çok ülkenin sahip olduğu 
doğalgaz güvenlik risklerine sahip 
değilken, diğer ülkeler gibi elektrik 
tedarik sistemini siber saldırılara ve 


diğer tehditlere karşı daha güvenli hale 
getirmek için yeterince yol kat etmedi. 

Trump sizce neden iklim deği- 
şikliği sözleşmesinden çekilmek 
istiyor? Bunun arka planı nedir? 

Öncelikle belirtmek isterim ki 
ABD yönetimini temsil etmiyorum. 
Sadece kararın arkasında olabilecek 
faktörler hakkında yorumda buluna- 
bilirim. Bununla birlikte, göze çarpan 
bazı hususlar var. Paris Anlaşması'ndan 
çekilmek, bir Trump kampanyası vaa- 
diydi. Paris Anlaşması'nda üzerinde 
mutabakata varılan ABD emisyon 
azaltma taahhütlerini yerine getir- 
mek için gerekli yasal düzenlemeler 
çıkmazsa, Çevre Koruma Ajansı'na 
(EPA) karşı geleceğe yönelik dava 
açma ihtimalleri de olabilir. Temiz 
Hava Kanunu'nu uygulamak için 
EPA'ya sıklıkla dava açılır ve genelde 
başarılı sonuçlanır. Mahkemelerin 
Paris Anlaşması'nı EPA üzerinde yasal 
bir zorunluluk olarak görüp görmeye- 
ceği bir spekülasyon meselesi. Ancak 
bu olasılık hükümet için bir endişe 
kaynağı olabilir. ABD'nin Paris Anlaş- 
ması'ndan çekilmesinin ABD sera gazı 
emisyonlarındaki düşüş eğilimini ter- 
sine çevireceğine inanmıyorum. 

Neden inanmıyorsunuz? 

ABD eyaletlerinin çoğunun enerji 
sektörlerinde yenilenebilir enerjiyi 
artırmak için güçlü koşulları var. Yeni- 
lenebilir enerji her geçen yıl daha reka- 
betçi oluyor ve enerji sektöründe akıllı 
bir yatırım haline geliyor. Ulaşım sek- 
törüne baktığımızda, ABD'li otomobil 
üreticileri, yeni araçları daha verimli bir 
şekilde yakıt tasarrufu sağlaması için 
değiştirmeyeceklerini belirttiler. Bunlar 
rekabetçi bir küresel pazarın parçası 
ve yakıt tasarrufunda diğer gelişmekte 
olan otomotiv teknolojisinde geride 
kalma niyetinde değiller. Temiz enerji 
teknolojisinin maliyetini düşürmek, 
özellikle enerji ve sanayi sektörlerinde 
olmak üzere, felaket niteliğindeki iklim 
değişikliğini önlemenin en iyi stratejisi. 
Maliyet verimliliği tüketiciler için de 
önemli. Büyük olasılıkla en iyi enerji 
verimliliği sağlayan nihai kullanım eko- 
nomisini elde etmek için devlet müda- 
halesine sürekli ihtiyacımız olacak. 
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Önline ticarette 
ikinci el rüzgarı 


İnternetteki büyük pazar yeri platformlarında başlayan ikinci el satış işi, dikey 
girişim olarak büyümeye başladı. Tekstilden mobilyaya, elektronikten ev bahçe 
ürünlerine kadar birçok ürünü bu platformlarda alıp satmak mümkün. Dünyada 
başlayan trendi Türkiye de takip ediyor. Bu alan melek yatırımcıların da ilgisini 
çekiyor. Birbiri ardına kurulan platformlar melek yatırım alarak büyüyor. 


İnternet ve mobil cihazlar üzerinden 
alışveriş giderek artıyor. İkinci el ürün- 
ler de artık bu alışverişten payını alıyor. 
İlk başlarda dünyanın en büyük pazar 
yerleri, ikinci el ürünlere yer veriyordu. 
Sonrasında, e-ticaretin gelişmesiyle 
beraber bu şirketler ilk el ürünlerle 
hacim yakaladı. Son yıllarda kaynakların 
azalması ve dünya trendlerinin bilinçli 
tüketim yönünde gelişmesiyle ikinci el 
pazar yerleri online'da parlayabileceği 
zamanı bulmuş oldu. 


HEDEF 33 MİLYAR DOLAR 
Böylece ikinci el alışveriş, online 


girişimlerin popüler iş alanı haline gel- 
meye başladı. Satış yapanlar kullanıl- 
mayan ürünlerini değerlendirme ola- 
nağı bulurken, alıcılar da uygun fiyata 
istediklerini alma şansına sahip oluyor. 
Bu cazibe de online ikinci el satış plat- 
formlarını artırdı. ABD'de bu pazarın 
online ve offline olarak 18 milyar dolar 
civarında olduğu tahmin ediliyor. 2021 
yılına kadar da bu rakamın 33 milyar 
dolar olacağı düşünülüyor. Yurtdışında 
Poshmark, Vestiaire Collective, TheReal- 
Real, Vinted gibi farklı modellerle çalışan 
girişimler var. Bunlardan bazıları milyar 
dolar değerlemelere ulaşmak üzere. 


Melis Güçta 


“Yeni yatırım alacağız” 


“15-23 yaş arasını ABD'de geçirdim. Sekiz yıllık ABD 
macerasından sonra beş yıl önce Türkiye'ye kesin dönüş 
yaptım. Döndüğümde bavullar dolusu eşyam vardı. Giymediği 
kıyafetleri elden çıkarabileceğim bir platform aramaya 
başladım. Bulamadım. Bulamayınca ModaCruz'u kurmaya 
karar verdim. ABD ve Avrupa'da ikinci el trendi yükseliyordu. 
Ben de Türkiye'deki bu boşluğu doldurmak istedim. ModaCruz 2014 Mart ayında i 


m 


açıldı. Envanter için hem kendimin hem de yakınlarımın kıyafetlerini fotoğraflayıp 
sitede satışa çıkardım. Üye sayımız 1 milyondan fazla. Türkiye'de online erişimi olan 
18 yaş ve üzeri her kadını hedefliyoruz. Şu anda yeni aldığımız yatırımla maksimum 
büyüme elde etmek istiyoruz. Bir sonraki yatırım turumuzun 5-7 milyon dolar 
olmasını planlıyoruz ve önümüzdeki bir yıl içerisinde gerçekleşeceğini öngörüyoruz. 


Şu anda bunun yüzde 50'ye yakın kısmını bulmuş durumdayız! 
EŞ, ali 
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Türkiye'de ise online kanalda bulu- 
nan ikinci el kıyafetlerin değeri 400 
milyon TL'ye ulaşırken, bu alandaki 
büyüme yeni girişimleri ortaya çıkarı- 
yor. Türkiye'de de Modacruz, Dekopa- 
saj, Gardrops, Letgo, Dolap.com gibi bu 
alanda faaliyet gösteren şirketler bulu- 
nuyor. İkinci el kıyafetlerin yanı sıra 
mobilya, cep telefonu, elektronik alet, 
valiz, bisiklet gibi aklınıza gelebilecek 
birçok eşya burada satışa çıkıyor. Online 
kanal dışında mobil uygulamalardan da 
ikinci el platformlara ulaşmak mümkün. 


MOBİLYA SATIYOR 

İkinci el mobilya satış platformu 
Dekopasaj, şu anda yalnızca İstan- 
bul'dan yapılan satışları, İstanbul, İzmit, 
Yalova, Bursa ve Tekirdağ illerinde yaşa- 
yan alıcılarla buluşturuyor. Şu anda 7 
binden fazla ilan satışta alıcılarını bekli- 
yor. Alıcılar bir sepette birden fazla ürün 
alıyor ve çoğunlukla mobilya ağırlıklı 
sepet oluşturuyor. Bu da ortalama sepet 
değerini 500 TL'nin 
üzerine çıkarıyor. 

Dekopasaj Kuru- 
cusu Emir Tümen, 
Türkiye'de sadece 
ikinci el mobilya öze- 
linde 5 milyar TL'nin 
üzerinde bir pazar 
bulunduğunun tah- 


min edildiğini söylüyor. Tümen, “İkinci 
el mobilya tarafında faaliyet gösteren 
Dekopasaj'a nakliye, ödeme, editör ser- 
visi gibi ihtiyaç olan mobilyaya özgü ek 
servisler ekledik. Kısa sürede çok sevildi 
ve hızla büyüdü. Hem mobilyaları yeni 
sahipleriyle buluşturmak hem de çevre 
dostu, uygun bütçeli, keyifli alışverişi 
herkesle tanıştırmak istiyoruz” diyor. 


DOLAPLARDA YER AÇIYOR 
Cenk Çivici, Yiğit Darçın ve Hande 
İzmirlioğlu tarafından kurulan Dolap. 


eWallet 


com'da kullanıcılar giymedik- 
leri ürünleri bu platformda 
satıp hem dolaplarında yer 
açıyor hem de kazanç elde 
ediyor. Dolap uygulamasında 
saniyeler içinde ürününüzün 
fotoğrafını çekip yükleyebi- 
liyor ve satışa çıkarabiliyor- 
sunuz. Yüklediğiniz ürünler 
takipçilerinize haber veriliyor ve onlarla 
uygulama üstünden mesajlaşabiliyorsu- 
nuz. Günde 9 bin ürünün yüklendiği 
bir platforma dönüşen Dolap.com'da 


Onur Kavak | etgo şirket yetkilisi 


“Türkiye'de ve aliye gösterdiğimiz diğer pazarlarda Letgo 
kullanıcıları son 12 ay içerisinde 23 milyar doları aşkın ikinci el 
eşya aldı ve sattı. Şu an satıcıların ayda 4,2 milyon ikinci el eşyayı 
uygulamaya yüklediği Türkiye'de 16,5 milyondan fazla eşya 
satışta bulunuyor. Letgo'da bir şeyi satışa çıkarmayı fotoğraf 
çekmek kadar kolay hale getirmek için yapay zekadan ve görüntü 
tanıma teknolojisinden yararlandık. Ocak 2016'da Türkiye'de 
faaliyete geçirdiğimiz Letgo'yu alanının en büyük pazar yeri İ 


İ “16,5 My fazla eşya satışta" ı 


Cenk Çivici 


halinde getiren de budur. 2017'nin başında Letgo'nun dünya çapında 20 milyon aylık 
aktif kullanıcıyı geçtiğini duyurduk. Hedefimiz dünyanın en büyük ikinci el pazarını 
kurmak. Ama vizyonumuz yalnızca ikinci el ürün alıp satmanın ötesinde. Letgo, 10 | 
milyonlarca kişinin yeni bir eşyadan önce ikinci eli düşünebilmesini bu kadar kolay 

hale getirerek bu yeni kaynakların tüketiminin azaltılmasına yardımcı oluyor: 


YAAA AAA 


şimdiye kadar satışa sunulan ürün- 
lerin yüzde 30'u satıldı. 160 bin ürün 
satışı yapıldı. Platform her ay yüzde 
30 büyümeye devam ediyor. 
Dolap.com Kurucusu Cenk 
Çivici, Dolap'ın kısa sürede yıllık 
150 milyon TL satışın yapıldığı bir 
pazar yeri olma hedefine ulaşaca- 
ğını söylüyor. Çivici, “Toplamda 
600 bin üyemiz var. Dolap henüz 
üye kazanımı aşamasında olan bir 
platform. Mobil uygulamaları indiren 
üyelerin yüzde 65'i Dolap'ı sonraki 
aylarda kullanmaya devam ediyor. 
Büyümeye devam ederek belli aşa- 
mada Türkiye dışındaki pazarlara da 
girmek istiyoruz” diye konuşuyor. 


MELEKLERDEN İLGİ VAR 

İkinci el online satışa olan ilgi- 
nin artmasıyla birlikte, bu şirketlere 
yatırımlar da oluyor. Örneğin Dolap. 
- com girişim sermayesi fon- 
larından Farlybird East VC 
. Fund'dan 1 milyon dolar 
yatırım aldı. ModaCruz. 
com ise 2 milyon dolarlık 
yeni bir yatırım turuna imza 
attı. ModaCruz.com, bu yatı- 
rım turuyla birlikte bugüne 
kadar toplam 5 milyon dolar 
yatırım almış oldu. 2014”te 
Melis Güçtaş'ın 309 ürün ve 6 bin 
TL'lik sermayeyle kurduğu ModaC- 
ruz.com, 100 bin dolarlık ilk yatı- 
rımını Temmuz 2014'de Aslanoba 
Capital'den, 350 bin dolarlık ikinci 
tur yatırımını Nevzat Aydın (Yemek 
Sepeti) ile Serkan Borançalı ve Burak 
Divanoğlu'ndan (GittiGidiyor) aldı. 
2015'te seri A olma özelliğindeki 
yatırım turunda ise Hummingbird 
Ventures Capital'den 2,5 milyon 
dolar yatırım almayı başardı. 

Türkiye'de de faaliyet gösteren 
Letgo ise Naspers, Accel, Insight 
Venture Partners, New Enterprise 
Associates, 14W, Eight Roads Ven- 
tures, Mangrove Capital Partners 
ve FJ Labs dahil olmak üzere yatı- 
rımcılardan bugüne kadar 375 mil- 
yon doların üzerinde yatırım almış 
bulunuyor. 
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Kale Grubu, bu yl6o'na 
yılını kutluyor. Düzenlenen bir 
törenle kuruluşunu kutlayan 
şirket, beş yıllık iple 
layarak 600 çalışan ve 
çar plaket verdi. Plaket 
alan 600 kişi arasında sürpriz 
bir isim de vardı. 25'inci yalar 
tamamlayan grubun CEO'su 
ve yönetim kurulu başkanı i 
Zeynep Bodur Okyay da plaket 
alanlar arasında yer aldı. 
Plaketi aldıktan sonra sohbet 
ettiğimiz Okyay ile holdingin 
yatırım planlarını konuştuk. 
Zeynep Bodur Okyay, 
faaliyete geçtikleri Çanakkale 
Çan'da 44, Türkiye genelinde li 
de 60'ın üzerinde een bim 
n Kale'nin bu yıl to ER 
poyielin TL'lik yatırım yaptığını nd 
Çan'da yapı grubunun yeni makama yaa 
erçekleştirilirken, topraksız tarım pi 
n yeni bir projeye başlandı. Çan daki ü 


Vİ 
Zeynep Bod 


Es 


j ği . SX öğrendik. Ünlü yönetmen 
4110 yi ) Nuri Bilge Ceylan, kurucu 


il 
7 dur Okyay < di 


tesislerine enerji sağlayan 

santrallerden elde 
| edilenatık kaynaklarla 
100 dönümlük arazi ii. 
üzerinde domates üretimi 
gerçekleştirilecek- 
© Yurtdışındada yatırımlar 
planladıklarını anlatan 
Okyay, yeni yatırım 
pazarlarını İtalya'dan 
sonra İran, Cezayir ve ABD 
© olarakaçıkladı. 

Bu arada Zeynep 

Bodur Okyay'dan ilginç 
bir akrabalık ilişkisini de 


ve onursal başkan rahmetli 
EEE İbrahim Bodur'un dayısının 
mani © torunu. Çocukluğu Zeynep 
Bodur Okyay ile birlikte geçen Ceylan, 
Kale Holding'in ilk kataloğunun va a 
imza attı, Ceylan'ın son filminin de Kale ni 

il ğ e . 
tesislerinde çekildiğini ilave edelim. 


Doğal taşçılardan fuar hazırlığı 


2017'nin ilk yarısında geçen yıla göre yüzde 29,6 
artışla 2,3 milyar dolarlık ihracat yapan İstanbul Maden 
İhracatçıları Birliği (İMİB), bu yılın sonu için 5 milyar 
dolarlık ihracat hedefliyor. Böylece 2013 
yılındaki rakamın tekrar yakalanacağını 
söyleyen İMİB Başkanı Ali Kahyaoğlu, 
“İhracat rakamı ve miktardaki artışın 
yanı sıra yeni pazarlara girmemiz de 
sevindirici. Bu dönemde en fazla ihracat 
yaptığımız ülkeler sırasıyla Çin, ABD, 
Belçika, Bulgaristan ve İtalya oldu” diyor. 
2017 yılındaki performansı 
değerlendirirken, Çin ve ABD'de inşaat 
sektörünün hızlanmasının doğal taş 
ihracatını artırıcı etki yaptığını vurgulayan 
Ali Kahyaoğlu, Türkiye'de ve dünyada 


| 


Ali Kahyaoğlu 
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Türk maden ve doğal taşının daha iyi anlatılabilmesi 
için çalışmalar yaptıklarını ifade ediyor. 2017'yi tanıtım 
yılı ilan ettiklerini söyleyen Kahyaoğlu, TBMM'de 
her milletvekiline bağlı oldukları 
şehre ait doğal taş ile yapılmış kolye 
ucu, kol düğmesi gibi aksesuarlar 
hazırladıklarını, milletvekilleriyle 
birebir görüşeceklerini de anlattı. 
Bunun yanında 23-26 Ağustos'ta İMİB 
denetiminde İstanbul Project Marble 
Eurasia — Doğal Taş, Mermer Proje ve 
Teknolojileri Fuarı'nı yapacaklarını 
söyleyen Kahyaoğlu, yurtdışından 
yoğun katılımın olacağı bu fuarda 


tanıtım faaliyetlerine hız vereceklerini 
sözlerine ekledi. 


/ 


m 


Almanya gerginliği turizmciyi korkutuyor 


Turizm sektörü son üç yıldır sıkıntılı bir süreç . Alkaya, “Gelen turist kalitesi çok düştü. Eskiden 
yaşıyor. Yılın ilk yarısında bir toparlanma fiyat odaklı olmayan Rus pazarı bile artık 
görülse de hala kayıplar karşılanamadı. Son fiyat odaklı. Şu anda İngilizler dışında Avrupa 
dönemde Almanya ile yükselen tansiyon da pazarından turist yok denecek kadar az. Avrupa 
yakından izleniyor. Belek bölgesinde faaliyet pazarı olmadan bu iş olmaz” diyor. 

gösteren Cornelia Diamond Golf Resort Spa Zafer Alkaya, golf ve takım kampları ile 
Genel Müdürü Zafer Alkaya, Avrupa pazarının öne çıkan Belek'in Avrupa pazarındaki düşüş 


özellikle de Almanya'nın Türk turizmi için Zafer Alkaya nedeniyle bu yıl ciddi bir kan kaybı yaşadığını 
önemli bir pazar olduğunu, bu pazarın vurguluyor. Golf turizminde Avrupa'nın en iyi 
kaybıyla Antalya turizminin tek bacağının eksik kaldığını sahalarına sahip Antalya'nın Belek bölgesinde 2015'te 465 
vurguluyor. Turizmde ilk altı ayın kurtarıcısının Rusya, bin olan oyun sayısı, geçen yıl yüzde 35 düşüşle 315 bine 
Kazakistan, Romanya ve İsrail olduğuna dikkat çeken gerilemişti. 


NGSTYLE Katar'da 


mağaza açacak Bella Maison, 
50 şube hedefliyor 


Tekstil sektöründe 2003 yılında Nazlı 
Gürer Aldıkaçtı'nın kurduğu ve çalışan 


kadınlara hitep eden NGSTYLE, bugün Gayrimenkul sektörünün büyüme 

altı mağazasıyla hizmet veriyor. Özellikle ivmesi, pek çok yeni sektörün de 

İstinye Park ve Zorlu AVM'de Ortadoğu büyümesini sağlıyor. Bunlardan biri de 

ülkelerinden gelen kadın turistlerin çok ev tekstili. Özellikle ev tekstilinin yanı 

yoğun ilgisiyle karşılaştıklarını ifade eden sıra evde ihtiyaç duyulan ürünleri satan 

Aldıkaçtı, son yıllarda Ortadoğu ve Afrika perakende mağazalarının sayısında 

ülkelerine ihracatlarının da arttığından ciddi bir artış var. Pazardaki büyüme bu 

bahsediyor. Markanın Arap ülkelerindeki alana yönelik yeni yatırımların ortaya 

bilinirliğinin yüksek olduğunun çıkmasını da sağlıyor. 

altını çizen Aldıkaçtı, hedeflerinin ilk Bunlardan biri de Bella Maison 

etapta Katar'da bir mağaza açmak oldu. Uzun yıllardır Cezayir'de mobilya sektöründe faaliyet 
olduğunu belirtiyor. Aldıkaçtı, hedef gösteren Tan Ailesi'nin kurduğu Bella Masion, ilk şubesini 
için yatırımcılarla görüşüp yer bakmaya Küçükyalı'da bulunan ve Rönesans Gayrimenkul'e ait olan 


başladığını bilgisini aktardı. Hilltown AVM'de açmaya hazırlanıyor. Yıl sonuna kadar 
Avrupa Yakası'nda iki, Anadolu Yakası'nda bir olmak üzere 
İstanbul'da toplam üç mağaza açmayı hedefleyen şirket, 
2018 yılında ise sekiz mağaza açmayı planlıyor. 2018 sonu 
itibariyle 35 milyon TL ciroya ulaşılması hedefleniyor. 
İstanbul'un ardından Ankara, İzmir ve Bursa'ya 
açılacaklarını söyleyen Bella Maison Yönetim Kurulu 
Başkanı Muhammed Tan, beş yıl içerisinde mağaza sayısını 
50'ye çıkarmak istediklerini belirtiyor. 

Şirket, 2018 yılı başında yurtdışında da mağazalaşma 
sürecine başlayacak. İlk mağaza Cezayir'de açılacak. 
Ardından Fas ve Güney Afrika gibi ülkeler gelecek. 
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PAZARLAMA İLETİŞİMİ 


FATOŞ BOZKUŞ fbozkus(dekonomist.com.tr 


AN 


Nİ AA 


KSS projelerini tek şemsiye 
altında konumlandırdı 


Kurumsal sosyal sorumluluk alanında pek çok projeye imza atan Doğuş 
Grubu, yılın başında bu çalışmalarını “Doğuştan iyi bir gelecek” şemsiyesi 
altında konumlandırdı. Doğuş Holding Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı 
Bahar Erbengi, bu konumlandırmayla birlikte projeleri kültür-sanat, spor, 
çocuk, toplum, kadın ve tarih başlıklarında topladıklarını söylüyor. 


Doğuş Grubu, dört kıtada yer 

alan 30 ülkede, yedi sektördeki 
300'ün üzerinde şirketi ve 35 
binden fazla çalışanıyla faaliyet 
gösteren Türkiye'nin önde 

gelen gruplarından biri. Türkiye 
ekonomisine katkısı bununla 

da sınırlı değil, Aynı zamanda 
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) 
alanında en çok yatırım yapan 
gruplar arasında da yer alıyor. Grup 
sadece 2016 yılında KSS projelerine 
272 milyon TL'lik destek verdi. 
Tüm projelerini uzun soluklu 

bir yaklaşımla sürdüren ve bu 
alandaki bütçesini her yıl artıran 
Doğuş Grubu, bu yılın başında 
tüm KSS projelerini “Doğuştan 

iyi bir gelecek” şemsiyesi altında 
konumlandırdı. 1,5 yıl önce göreve 
gelen Doğuş Holding Kurumsal 
İletişim Bölüm Başkanı Bahar 
Erbengi ile önceki hafta bir araya 
gelip bu yeni yapıyı ve projeleri 
konuşma fırsatımız oldu. 

Bu konumlandırmayla 
birlikte projeleri kültür-sanat, 
spor, çocuk, toplum, kadın ve 
tarih başlıklarında topladıklarını 
söyleyen Bahar Erbengi, 
önümüzdeki dönemde de yeni 
projelere yatırım yapacaklarını 
anlatıyor. Grup olarak 
kurumsal sosyal sorumluluk 
projeleriyle ülkenin geleceğine 
yatırım yaptıklarını ifade eden 
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Bahar Erbengi 1 


Erbengi, amaçlarının insanların 
hayatınlarında iz bırakmak 
olduğunun da altını çiziyor. 


ji 


PROJELER GENİŞLETİLİYOR 
11 kişiden oluşan 
kurumsal iletişim ekibinin bu 
projelerin yönetimini şirketin 
farklı birimlerinin desteğiyle 
gerçekleştirdiğine değinen Bahar 
Erbengi, projelerin büyüyerek 
devam ettirileceği bilgisini veriyor. 
Örneğin sanat alanında Ara 
Güler'in bütün envanteri alınmış 
ve halihazırda konservasyonu için 
çalışılıyor. Ara Güler Apartmanı'nda 


ve Bomonti Ada'da müze ve 
araştırma merkezi açılacak. 
Çalışmaların 2018 yılı sonunda 
tamamlanması hedefleniyor. 

Göbeklitepe'deki ziyaretçi 
merkezinin inşaatında son noktaya 
geldiklerini de anlatan Bahar 
Erbengi, spor alanında yelkene 
olan desteklerinin arttığından 
da bahsediyor. Türkiye Yelken 
Federasyonu'na destek veren 
Doğuş Grubu, bu kapsamda 
Fenerbahçe Yelken Kulübü'ne de 
sponsor oldu. Grubun iki yıl önce 
kadınların üretimini ve ekonomik 
bağımsızlığını desteklemek amacıyla 
başlattığı Doku projesinin ise farklı 
illere yayılması gündemde. Bugüne 
kadar 120 kadına üretim desteği 
verilen, 198 bin adet ürün üreten 
kadınların 271 bin TL kazandığı 
proje ilk olarak Kapadokya'da 
başlayıp geçen yıl Didim'e de 
taşınmıştı. Öncelikle Şanlıurfa olmak 
üzere bu projenin Türkiye'nin diğer 
illerindeki kadınları da kapsaması 
için çalışmalar sürdürülüyor. 

Doğuş Grubu KSS 
projelerini sadece Türkiye'de de 
gerçekleştirmiyor. 30 ülkede faaliyet 
gösteren grup, pek çok projesini 
yurtdışına da taşımış durumda. 
Örneğin “Oyunda Kal” projesi 
kapsamında yenilenen basketbol 
sahalarının yedisi yurtdışında 
bulunuyor. 


“MİM sayısı artacak, 
özel teklifler çeşitlenecek” 


Özelleştirme sonrasında CLK olarak 
çıkılan yolda Limak Grubu'nun 
ayrılmasıyla birlikte Cengiz ve Kolin 
Grubu artık CK Enerji adı ile ilerleyecek. 
CK Enerji bünyesinde bugün elektrik 
dağıtım şirketleri Boğaziçi Elektrik 
Dağıtım (BEDAŞ), Akdeniz Elektrik 
Dağıtım (AEDAŞ), Çamlıbel Elektrik 
Dağıtım (ÇEDAŞ) ile elektrik perakende 
satış şirketleri CK Boğaziçi Elektrik, CK 
Akdeniz Elektrik, CK Çamlıbel Elektrik 
bulunuyor. 


Yeni yapılanmayla birlikte CK Hakan Uzun 


Boğaziçi Elektrik olan şirket adına 


olan Müşteri İşlem Merkezi (MİM) 
sayısını her geçen gün artırmaya devam 
ettiklerinin üzerinde duruyor. Hakan Uzun, 
“İstanbul Avrupa Yakası'nda yaklaşık 
238 müşteri işlem merkezi, 13 müşteri 
hizmet merkezi, çağrı merkezi, online 
işlemlerde web ve mobil uygulamalarla 
müşterilerimizin hayatını kolaylaştırmaya 
devam edeceğiz" diye konuşuyor. 

2015'te 4 milyon olan müşteri 
sayılarının bugün 4,5 milyona ulaştığını 
ifade eden Hakan Uzun, önümüzdeki 
dönemde yapacakları çalışmalarla ilgili ise 
şu bilgileri veriyor: “CK Boğaziçi Elektrik 


ayrıcalığıyla, tüm müşterilerimizin e-ticaretten 
giyime, sağlıktan teknolojiye, otomotivten eğitime 
varan onlarca sektördeki 80'den fazla markada özel 
avantajlardan faydalanmasını sağlamış bulunuyoruz. 


müşterilerin kısa sürede alıştığını söyleyen CK 
Boğaziçi Elektrik Pazarlama ve Strateji Direktörü 
Hakan Uzun, yaptıkları iletişimde özel teklifleri 
ön planda tutarken yeni markanın tanıtımını da 


sürdürdüklerinin altını çiziyor. CK olarak müşterilerin Yakın ve orta vadede hedefimiz tüketicilere 
çok büyük bir kısmına yüz yüze kanallar üzerinden halihazırda sunulmamış teklifleri hazırlamak olacak. 
ulaşma şansına sahip olduklarını ifade eden Uzun, yeni Aynı zamanda hedeflediğimiz mükemmel müşteri 
süreç ve teklifleri bu yolla anlattıklarına değiniyor. deneyimi için de süreçlerimizi güncellemeye ve 
Uzun, bu amaçla tüm müşterilere yürüme mesafesinde iyileştirmeye devam edeceğiz." 
Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
Türkiye İş Bankası-Siri (1) Akbank (1) Türkiye İş Bankası (1) Türkiye İş Bankası-Siri (1) Yapı Kredi-Siri (1) 
Tribal Worldwide İstanbul TBWA İstanbul Medina Turgul DDB Tribal Worldwide İstanbul Rafineri 
Algida-Getir (-) BMW (-) Zubizu (2) Yapı Kredi-Siri (2) Didi (-) 
Tribal Worldwide İstanbul TBWA İstanbul Rafineri Rafineri M.A.R.K.A 
Turkcell (3) Türk Telekom (2) Akbank (3) Turkcell (5) Defacto (2) 
Titrifikir TBWA İstanbul TBWA İstanbul Titrifikir Publicis İstanbul 
Garanti -Kasko (-) Turkcell (3) Koton (4) Didi (-) Koton (3) 
Alametifarika Rafineri Türkiye TBWA İstanbul M.A.R.K.A TBWA İstanbul 
Yapı Kredi-Siri (5) Koton (4) Defacto (5) Popeyse (-) Türk Telekom (-) 


Rafineri TBWA İstanbul Publicis İstanbul Güzel Sanatlar TBWA İstanbul 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU B Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Aybala Şimşek 
(Şekerbank Strateji ve Kurumsal İletişim GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal İletişim Müdürü), Deniz Güney (Garanti Emeklilik 
ve Hayat Kurumsal İletişim Birim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi 
Pazarlama Direktörü), İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Dekatlon Buzz Yönetici 
Ortak), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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, “ GİRİŞİM 


BURCU TUVAY biuvay(ekonomisi.com.ir 


Kiosklarını dünyaya taşıyacaklar 


Servo Kiosk, plaza, ofis, üniversite veya yurt gibi alanlarda taze, sağlıklı ve farklı yiyecek 
çeşitlerine ulaşma imkanı sunuyor. Türkiye ve Avrupa pazarında rakipleri olmadığını söyleyen 
Servo Kiosk Kurucu Ortağı Bora Karsak, teknolojilerini dünyaya ihraç edeceklerini belirtiyor. 


Servo Kiosk, plaza ve kampüs gibi 
alanlarda hızlı ve kolay bir yemek 
deneyimi sunan kiosk çözümü. Servo 
Kiosk, 2017 yılında girişim geliştirme 
programı StartersHub XO'ya seçilen 
girişimlerden biri oldu. Kurucu ortak- 
larının Bülent Emet ve Bora Karsak 
olduğu Servo Kiosk'ta Semih Solmaz 
planlama ve strateji konusunda, Meh- 
met Ali Gülerer donanım geliştirme, 
Yiğitcan Aydın ise yazılım geliştirme 
konusunda destek veriyor. 

Servo Kiosk için sağlıklı ve taze 
yiyeceklerin gözetimsiz satılmasını 
sağlayan akıllı bir loT cihaz da diyebi- 
liriz. Cihaz, internete her zaman bağlı 
olduğundan satışları uzaktan izlemeyi 
ve buna göre üretim ve dağıtımı plan- 
lamayı mümkün kılıyor. Akıllı telefon 
uygulaması da müşterilerin ve alış- 
veriş seçimlerinin takip edilmesini 
sağlıyor. 


NASIL ORTAYA ÇIKTI? 

Servo Kiosk fikri yaklaşık bir yıl 
önce girişimcilerin günlük hayatında 
tecrübe ettikleri bir soruna çare arayışı 
ile ortaya çıktı. Beyaz yakalı çalışanla- 
rın plaza tipi ofislerde sıklıkla yemeğe 
çıkamadığını ya da yalnızca sağlıksız, 
fast food türü yiyecekler bulabildiğini 
fark eden girişimciler, otomatlarda ise 
sadece bisküvi ve gofret gibi raf ömrü 
uzun olan sağlıksız yiyecekler satıla- 
bildiğini gördüler. Bunun üzerine de 
Servo Kiosk'u hayata geçirdiler. 


Bora Karsak, Servo Kiosk'larda 
soğuk zincir bozulmadan, salata, wrap, 
sandviç, pişmiş yemek, çorba, meyve, 
kahvaltı, müsli, tatlı, taze meyve suları 
gibi piyasadaki standart otomatlarda 
satılamayan ürünlerin satışa sunulabil- 
diğini belirtiyor. Ayrıca satın alma işlemi 
30 saniye içerisinde tamamlanabiliyor. 
Servo Kiosk'ta yiyecekler buzdolabının 
raflarında duruyor ve kullanıcılar iste- 
dikleri ürünü seçip alıyor. Yani oto- 
matlardaki gibi bir para atıp ürünün 
düşmesini bekleme durumu yok. Böy- 
lece sulu yiyecekler gibi devrilmemesi 
gereken ürünler de kiosklara yerleşti- 
rilebiliyor. Servo Kiosk'ların ikinci bir 
özelliği ise taze gıdaları soğuk muha- 
faza edebilmesi ve içindeki her bir tekil 


“Yatırım görüşmelerine başlayacağız" 


Gıda üreticileri, yemek dağıtım firmaları, kafe ve restoranlar, yani gıda üretimi 
ve dağıtımı yapabilen firmaların partnerleri olacağını söyleyen Bora Karsak, 


gelir modellerini kioskların çalışmasını sağlayan yazılım altyapısının bu 
işletmeci firmalara aylık sabit bedel ile kiralanması üzerine oluşturduklarını 
vurguluyor. Karsak, “Önümüzdeki aylarda yatırım alma görüşmeleri yaparak 
büyümemizi hızlandıracak adımlar atmak istiyoruz” diyor. 
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ürünü takip ederek son kullanma tarihi 
yaklaşan, henüz satılmayan ürünleri 
tedarikçiye bildirmesi. 


100 NOKTA HEDEFLİYOR 

Ağustos ayı itibariyle İstanbul'un 
Levent bölgesinde üç noktada hiz- 
mete geçeceklerini söyleyen Bora 
Karsak, bu yılın sonuna kadar Türki- 
ye'de 100'ün üzerinde satış noktasına 
ulaşmayı öngördüklerini ifade ediyor. 
Servo Kiosk'un Türkiye ve Avrupa 
pazarında muadili olmadığına dikkat 
çeken Karsak, şöyle devam ediyor: 
“Dolayısıyla bunu avantaja çevirmek 
ve bu teknolojiyi Türkiye'den dün- 
yaya en hızlı şekilde ihraç etmek isti- 
yoruz. Gerek personel gerekse kira 
maliyetleri düşünüldüğünde Londra, 
Amsterdam, Berlin, Paris gibi metro- 
poller, Kuzey Avrupa ülkeleri, Dubai 
gibi birçok noktada partnerlerimize 
sağladığımız avantajlar değer yarata- 
cak. Hedefimiz buralarda güçlü yerel 
firmalarla işbirliği yaparak “teknoloji 
sağlayıcısı” olmak.” 


Yaratıcı fikirler Urla'da buluşuyor 


Türkiye'nin yaratıcı beyinleri bu yıl ikinci kez İzmir Urla'da HaeknBreak Açık İnovasyon 
Kampı'nda bulaşacak. Kamp, 19-27 Ağustos tarihleri arasında düzenlenecek. Yeni fikirlerin 
konuşulacağı ve destekleneceği kampta 3 bine yakın katılımcının bir araya gelmesi bekleniyor. 


Türkiye'nin yaratıcı, tasa- 
rımcı, yazılımcı, geliştirici 
beyinleri bu yıl ikinci kez 
İzmir Urla'da buluşacak. 
Geçen yaz ilki gerçekleş- 
tirilen HacknBreak Açık 
İnovasyon Kampı bu yıl da 
teknoloji geliştiricilerine, 
tasarımcılara, projesini 
paylaşmak isteyen yazı- 
lımcılara, bir fikri olanlara 
kapılarını açacak. “Daha 
iyi bir gelecek için mola” 
düşüncesiyle gerçekleşti- 
rilen Türkiye'nin ilk açık 
inovasyon kampı, bu yıl 


da aynı sloganla yola çıktı. Etkinliğin 
düzenleyicisi Açık İnovasyon Derneği, 
Türkiye'nin her yerinden üretmek 
isteyen herkesi Urla'da buluşturmak 


gelmesi öngörülürken, kampın bu 
yılki ana konuları “Temiz Enerji, Elekt- 
rikli ve Otonom Taşıtlar, Sanayi 4.0, 
Design Thinking” olarak belirlendi. 


İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü, 
Teknopark İzmir yer- 
leşkelerinde ve İzmir 
Yarımada'sının doğal 
ve kültürel bölgele- 
rinde düzenlenecek 
olan kamp, gelece- 
ğin teknoloji, tasa- 
rım ve toplumu- 
nun konuşulduğu 
100'ün üzerinde, 
hackhathon, ide- 
athon, atölye 


için yoğun bir tempoyla çalışıyor. 


3 BİN KATILIMCI BEKLENİYOR 

Açık İnovasyon Kampına 8 gün 
8 gece boyunca, bu yıl da İzmir Yük- 
sek Teknoloji Enstitüsü ev sahipliği 
yapacak. Etkinlik, 19-27 Ağustos 
tarihlerinde teknoloji odaklı etkin- 
liklerin yanı sıra kültür-sanat ve spor 
aktiviteleriyle katılımcılara yoğun bir 
program sunacak. 

Açık İnovasyon Kampında bu yıl 
yaklaşık 3 bin katılımcının bir araya 


Açık inovasyon nedir? 


Açık inovasyon, yeni fikirlerin özgür dolaşımı anlamına geliyor. Bu fikirler için kimse 
para ödemiyor, bir kurum iş ortaklarıyla birlikte riskleri ve kazancı paylaşarak, yeni 
ürün ve fikir geliştirebiliyor. Açık İnovasyon Derneği ise ülkemizde kamu, özel sektör 
ve akademide, bilim ve teknolojilerin, AR-GE ve inovasyon çalışmalarının verimli 
bir biçimde artması amacıyla açık erişim kültürünün ve açık inovasyon felsefesinin 


yaygınlaştırılmasına katkı sunmak amacıyla kuruldu. Teknoloji, AR-GE, bilim ve 
inovasyon konularında kamusal yararı önde tutan dernek, inter-disipliner yöntemler 
geliştirmek amacıyla çalışmalarını sürdürüyor. 


çalışması, eğitim, semi- 
ner, sektörel ve kültürel 
geziyi barındırıyor. Kamp 
süresince bir de kamu ve 
kurumsal firma temsilcile- 
rinin açık inovasyon ve S0S- 
yal inovasyon konularında 
konuşmalarına yer verecek 
olan “Açık İnovasyon Kon- 
feransı” düzenleniyor. 


YENİ FİKİRLER 
DESTEKLENECEK 
Katılımcılara rekabet 
dolu anlar yaşatacak olan 
Hack'n Break'te, aynı zamanda tasa- 
rım ve yeni fikir geliştirmeye yönelik 
maratonlar (ideathon), workshop, 
eğitim ve teknoloji girişim sunumları 
da yer alacak. Başarılı bulunan fikirler, 
mentor desteğiyle iş modeli ve teknik 
fizibilite açısından iyi- 
leştirilecek. Ardından 
da kurumsal yatırım 
yöneticileri ve melek 
yatırım ağı temsilcileri 
tarafından değerlendi- 
rilecek. 
Etkinliğin bu yılki 
sponsorları arasında 
Zorlu Holding, Ege 
> İhracatçı Birlikleri, Ves- 
tel, Havelsan, Airties, 
Temsa gibi teknoloji 
ve inovasyona lider- 
lik eden şirketler ve kurumlar 
bulunuyor. Ayrıca onlarca firma, STK, 
kamu kurumu ve topluluğun deste- 
ğiyle kamp ve konferans programı 
hazırlanıyor. Program hakkında bilgi 
almak ve etkinliğe katılmak için www. 
hacknbreak.com adresini ziyaret ede- 
bilirsiniz. 
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VERGİDE GUNDEM 
M.FATİHKÖPRÜ /atib.kopru(tr.ey.com 
www.vergidegundem.com 


“İzaha davet” uygulaması 
eylülde başlıyor... 


AĞUSTOS 2016'DA ÇIKAN 6728 SAYILI YASA İLE VERGİ USUL KANUNU'NA “İZAHA 
DAVET” DÜZENLEMESİ EKLENMİŞTİ. BU UYGULAMA, YAPTIĞI İZAHAT SONUCUNDA 
VERGİ ZİYAINA SEBEBİYET VERMEDİĞİ ANLAŞILAN MÜKELLEFLERİN VERGİ İNCELEMESİNE 
VEYA TAKDİRE SEVK EDİLMESİNİ ÖNLÜYOR. VERGİ ZİYAININ OLDUĞU DURUMLARDA 
İSE BELİRLİ KOŞULLAR DAHİLİNDE İNDİRİMLİ CEZA UYGULANMASINA İMKAN VERİYOR. 


Geçen yıl ağustos ayında çıkan bir 
yasa (6728 sayılı) ile yatırım ortamı- 
nın iyileştirilmesi amacıyla vergi ya- 
saları da dahil olmak üzere birçok 
yasada değişiklikler yapılmıştı. Bir de 
Vergi Usul Kanunu'na “İzaha Davet” 
düzenlemesi eklenmişti. 

İzaha davet uygulaması; yaptığı 
izahat (açıklamalar) sonucunda vergi 
ziyana (kaybına) sebebiyet verme- 
diği anlaşılan mükelleflerin konuyla 
ilgili vergi incelemesine veya takdire 
sevk edilmesini önlemeyi amaçlıyor. 
Vergi ziyaına sebebiyet verildiği du- 
rumlarda ise belirli şartlar dahilinde 
indirimli ceza uygulanmak suretiyle 
mükellefleri daha ağır yaptırımlar- 
dan koruyor. 

Biz de bu yazımızda, izaha davet 
uygulaması ile ilgili bilgi vermek iste- 
dik. 


İZAHA DAVET NEDİR? 

İlgili yasa 9 Ağustos 2016 tarihin- 
de yayımlanmış ve izaha davet hük- 
mü (22. madde) de bu tarih itibarıyla 
yürürlüğe girmişti. Ancak uygulama 
için yasanın yürürlüğe girmesi yetmi- 
yordu. Uygulama usul ve esaslarının 
Maliye Bakanlığı tarafından belirlen- 
mesi gerekiyordu. İşte bu belirleme 
geçtiğimiz günlerde yayımlanan bir 
tebliğ ile yapıldı. Aşağıda özetleye- 
ceğimiz yeni uygulama 1 Eylül'den 
itibaren geçerli olacak. 
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İzaha davet mevzuatta; vergi- 
nin Ziyaa (kayba) uğradığına delalet 
eden emareler bulunduğuna dair 
yetkili merciler tarafından yapıl- 
mış ön tespitlerle ilgili olarak aynı 
merciler tarafından mükelleflerden 
açıklama talep edilmesi şeklinde 
tanımlanıyor. Yani vergi idaresinin, 
bir mükellefin vergi kaybına neden 
olduğu konusunda tespitleri olması 
durumda, vergi incelemesine veya 
takdir komisyonuna sevk etmeden 
önce mükelleften yazılı izahat (açık- 
lamalar) istemesi anlamına geliyor. 

İdare mükellefe “izaha davet yazı- 
si” tebliğ ederek bu talebini iletiyor. 
Yazının tebliğ tarihinden itibaren 15 
gün içerisinde izahatta bulunulması 
gerekiyor. Süresinde yapılan izah, 
komisyonca en geç 10 gün içerisinde 
değerlendirilerek sonuca bağlanıyor. 

Ancak izaha davet uygulama- 
sından yararlanılabilmesi için ida- 
renin ön tespitleri hakkında, vergi 
incelemesine başlanmamış olması 
ve mükellefin takdir komisyonuna 
sevk edilmemiş olması gerekiyor. Bir 
diğer şart ise yine ön tespitler hak- 
kında tespit tarihine kadar ihbarda 
bulunulmamış olması. 

Bunun yanında izaha davet yazısı 
tebliğ edilen mükellefin, davet konu- 
su ile sınırlı olmak üzere pişmanlık 
hükümlerinden yararlanamadığı da 
unutulmamalı. 


İZAHAT KONULARI 

Mükellefler; 

© Aylık olarak verilen Ba-Bs 
formlarından hareketle yapılan çap- 
raz kontroller, 

© Kredi kartı satış bilgileri ile kat- 
ma değer vergisi (KDV) beyanname- 
lerinin karşılaştırılması, 

e Yıllık beyannameler ile muhta- 
sar ve prim hizmet beyannameleri- 
nin karşılaştırılması, 

© Çeşitli kurum ve kuruluşlardan 
elde edilen bilgiler ile asgari ücret ta- 
rifelerinin karşılaştırılması, 

sonucu izaha davet edilebilirler. 
Ayrıca; 

e Yıllık gelir ve kurumlar vergisi 
beyannameleri üzerinde yapılan in- 
dirimleri kanuni oranları aşan, 

© Dağıttığı kâr üzerinden tevkifat 
yapmadığı tespit edilen, 

© Geçmiş yıl zararlarının mahsu- 
buna ilişkin yasada yer alan şartları 
ihlal ettiği düşünülen, 

© İştirak kazançlarını ilgili hesap- 
ta göstermemekle birlikte beyanna- 
mede matrahtan indiren, 

mükelleflerden de izahat istene- 
bilecek. Bunların yanında; 

© Taşınmaz veya iştirak hisseleri- 
nin satış kazancına ilişkin istisnadan 
yararlanan mükelleflerden; menkul 
kıymet ve taşınmaz ticareti ve kira- 
lanması faaliyeti ile uğraşıldığı, istis- 
naya konu kazancın yüzde 75'lik kıs- 


mının özel fon hesabına alınmadığı 
veya beş yıllık süre içerisinde özel 
fon hesabından çekildiği ya da satı- 
şın yapıldığı yılı izleyen beş yıl içinde 
şirketin tasfiye edildiği, 

© Ortak veya ortakla ilişkili kişi- 
lerden olan borçların toplamının öz 
sermayenin üç katından fazla olduğu 
(örtülü sermaye), 

© Dönem sonu bilançosunda 
“Ortaklardan Alacaklar” hesabında 
bakiye bulunmakla birlikte aynı dö- 
neme ilişkin gelir tablosunda faiz ge- 
lirini beyan etmediği, 

© Ortaklık hak ve hisselerini el- 
den çıkardıkları halde gelir vergisi 
beyannamesi vermedikleri veya ver- 
miş oldukları gelir vergisi beyanna- 
mesinde bu gelirleri beyan etmedik- 
leri, 

© Gayrimenkul alım/satım işlem- 
lerine ilişkin olarak, tapu daireleri, 
banka ve benzeri finans kurumları ile 
diğer kurum ve kuruluşlardan elde 
edilen bilgilerin karşılaştırılması so- 
nucunda alım/satım bedelini eksik 
beyan ettikleri, 

© Tapu dairelerinden elde edilen 
verilere göre, gayrimenkulleri iktisap 
tarihinden başlayarak beş yıl içinde 
elden çıkardıkları ve istisna haddinin 
üstünde kazanç elde ettikleri halde 
beyanname vermedikleri, 

© Banka veya PTT ile elektrik, 


su, doğalgaz, internet vb. hizmetleri 
sunan kurumlardan alınan bilgiler 
ve muhtasar-prim hizmet beyanna- 
melerinden alınan tevkifat bilgileri 
çerçevesinde kira gelirlerini beyan 
etmedikleri veya eksik/hatalı beyan 
ettikleri, 

yönünde haklarında ön tespit 
bulunan mükellefler de izaha davet 
edilebilecekler. 


KAÇAKÇILIK SUÇLARI YOK 

Vergi Usul Kanunu'nun 359. 
maddesi uyarınca; defter ve belge- 
leri tahrif eden, yok eden, gizleyen, 
hesap ve muhasebe hileleri yapan 
ya da halk arasında naylon fatura 
olarak bilinen sahte veya muhtevi- 
yatı itibarıyla yanıltıcı belge düzen- 
leyen veya kullanan mükellefler 
kaçakçılık suçu işlemiş kabul edili- 
yorlar. 

İdarece yapılan ön tespitlerde 
vergi kaybının, yukarıda sayılan fi- 
ilerden kaynaklandığı belirlenirse 
izaha davet uygulamasından yarar- 
lanılamıyor. Ancak bunun, sadece 
sahte veya muhteviyatı itibarıyla 
yanıltıcı belge (naylon fatura) kul- 
lanan mükellefler için bir istisnası 
bulunuyor. Her bir belge itibarıyla 
50 bin lirayı geçmemesi ve mükel- 
lefin ilgili yıldaki toplam mal ve hiz- 
met alışlarının yüzde 5'ini aşmama- 
sı kaydıyla bu mükellefler de izaha 
davet edilebilecekler. 


İZAHAT YETERLİ BULUNURSA 

İdare tarafından vergi kaybına ne- 
den olabilecek işlemler tespit edildi. 
Mükelleften izahat istendi. Mükellef 
tarafından bu tespitlerin kabul edil- 
memesi durumunda, 15 gün içerisin- 
de vergi kaybına neden olunmadığı 
yönünde yazılı izahatta bulunulması 
gerekiyor. Bu izahatın komisyon- 
ca yeterli bulunması ve beyanname 
verilmesini gerektirir bir durumun 
olmadığının değerlendirilmesi du- 
rumunda, mükellef hakkında vergi 
incelemesine ve takdir komisyonuna 
sevk işlemi yapılmıyor. 


KOMİSYON İKNA OLMADI 

Mükellefçe yapılan izahatın ko- 
misyonca yeterli bulunmaması ve 
beyanname verilmesini gerektiren 
bir durum olduğunun değerlendiril- 
mesi halinde ise öncelikle bu durum 
mükellefe bildiriliyor. Bildirim üzeri- 
ne, yazılı izahat tarihinden itibaren 
15 günlük süre sona ermeden mü- 
kellefçe; 

© Hiç verilmemiş olan vergi be- 
yannamelerinin verilmesi, 

© Eksik veya yanlış yapılan vergi 
beyanının tamamlanması veya düzel- 
tilmesi, 

© Ödeme süresi geçmiş bulunan 
vergilerin gecikme zammı oranında 
izahat zammıyla (aylık yüzde 1,4) 
birlikte ödenmesi, 

şartıyla, 1 kat olarak kesilmesi 
gereken vergi Ziyaı cezası yüzde 20 
oranında kesiliyor. 


TESPİTLERİ HAKLI BULURSA 

Mükellefin, idarenin tespitle- 
rinin doğru olduğu ve dolayısıyla 
vergi kaybına sebebiyet verildiği 
yönünde izahatta bulunması duru- 
munda da indirimli vergi Ziya ce- 
zası imkânından yararlanılabiliyor. 
Bunun için yazılı izahatın yapıldığı 
tarihten itibaren 15 gün içerisinde, 
beyan ve izahat zammıyla birlikte 
ödeme şartlarının yerine getiril- 
mesi gerekiyor. Bu durumda ziyaa 
(kayba) uğratılan vergi tutarının 1 
katı yerine yüzde 20'si kadar vergi 
ziyaı cezası kesiliyor. 

İzaha davet uygulaması kap- 
samında kesilen cezaya ilişkin 
ihbarnamenin tebliği üzerine mü- 
kellefler uzlaşma (tarhiyat sonrası) 
başvurusunda da bulunabiliyorlar. 

Bu yeni uygulama genel olarak; 
idare ile mükellefler arasındaki 
uyuşmazlıkların azaltılması, gerek- 
siz inceleme ve takdir işlemleri 
nedeniyle hem mükellefler hem 
de idare açısından oluşabilecek 
zaman kayıplarının önlenmesi açı- 
sından olumlu olarak değerlendi- 
riliyor. 
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BESMEİRE , 


Bireysel Emeklilik'te 
gerçekleşmeler 


Bireysel Emeklilik Sistemi 2016 Gelişim Raporu, 
önceki hafta yayınlandı. Rapordan dikkatimizi çeken 
7 önemli başlığı paylaşıyoruz. 

12016 yıl sonu itibarıyla 6,6 milyon katılımcı adedi, 
53,4 milyar TL emeklilik fonları büyüklüğü ve 7,4 milyar 
TL devlet katkısı rakamına ulaşıldı. Emeklilik fonları 
büyüklüğü bir yılda yüzde 24 büyürken, katılımcı sayısı 
yüzde 10 büyüme gösterdi. Buradan anlaşıldığı üzere, 
2017 yılı başından itibaren kademeli olarak devreye giren 
otomatik katılımla birlikte gönüllü katılımda büyüme hızı 
yavaşlamış görünüyor. 

2 2016 yıl içinde sonlandırılan sözleşmelerin kurulan 
sözleşmelere oranı yüzde 40,3 seviyesinde gerçekleşti. 
Bu oranın 4,5 puanı “başka şirketlere aktarım, hesap 
birleştirme ve emeklilik, 
vefat, maluliyet” nedenleriyle 
sonlandı. Sisteme giriş 
yapıp da cayma hakkı 
kullanıldığındaki kıdem 
verisine bakıldığında, ilk iki 
yılda sisteme katılanların 
yüzde 31,4'ünün çıktığı 
görülüyor. 

3 2016 yılı başında 
sistemde olup 2015 yılı 
içinde sonlandırılan 
sözleşmelerin toplam 
sözleşmelere oranı yüzde 
11 seviyesinde. Yaş aralığı 
yükseldikçe, sözleşme sonlandırma oranının düştüğü 
görülüyor. 25 yaş altında sözleşme sonlandırma oranı 
yüzde 15'ken, 45-55 yaş bandında oran yüzde 10 
seviyesine kadar iniyor. 

4 2016 yılsonu itibarıyla sistemdeki sözleşmelerin 
ortalama kıdemi 3,1 yıldan 3,4 yıla yükseldi. BES'e 
dâhil olan nüfusun yaş ortalaması 2015'te 38,9'ken, 


2016 yılında yaş ortalaması 39,4'e yükseldi. 2014'te ise yaş 
ortalaması 38,4 seviyesindeydi. 

5 2015'te katılımcılara ait toplam fon büyüklüğünün 
yüzde 57'sine erkek, yüzde 43'üne kadın katılımcılar sahipti. 
Bu oran, 2016 yılında yüzde 56-44 seviyesinde gerçekleşti. 
Katılımcıların toplamına bakıldığında yüzde 16,6'sının ev 
hanımı olması, 2013 yılında devreye giren vergi avantajından 
faydalanma sisteminin değişmesi ve yüzde 25 devlet 
katkısının gelmesinin başarısını ortaya koyuyor. Böylece 
her kesim, BES'teki avantajlardan faydalanmaya başladı. Ev 
hanımları için önemli bir fırsat oldu. 

2016 yılsonu itibarıyla toplam emeklilik yatırım fonu 
büyüklüğünü oluşturan fonlar, fon grupları detayında 
incelendi. Sözleşme başına ortalama 2,18 adet fon türü 
satın alındığı görüldü. Toplam 
büyüklük içinde esnek fonlar 
yüzde 32,9, kamu borçlanma 
fonları yüzde 26,6, likit fonlar 
yüzde 12,3, standart fonlar 
yüzde 9,9, yabancı para 
fonları yüzde 8,7 ve hisse 
fonlar yüzde 7 oranında paya 
sahip. Önceki yıla göre kamu 
borçlanma fonlarında gerileme 
olması dikkat çekti. 

7 2016 yılsonu itibarıyla 
yürürlükteki sözleşmeler 
incelendiğinde ortalama aylık 
düzenli ödeme tutarının 210 
TL olduğu görülüyor. Yaş büyüdükçe aylık ortalama katkı 
payının da yükseldiği görülüyor. 25 yaş altında ortalama 
katkı payı tutarı 152 TL iken, 25-34 yaş aralığında 167 
TL, 35-44 yaş aralığında 208 TL, 45-55 yaş aralığında 253 
TL ve 56 yaş üzerinde 293 TL. Yine sadece 2016 yılı için 
bakıldığında ise yürürlükteki sözleşmeler için ödenen aylık 
düzenli katkı payı tutarı 233 TL. 


—..) 


Otomatik katılımda 
cayma hakkımı ne 
zaman kullanabilirim 
ve talebimi kime 
iletmeliyim? 


SORUN YANITLAYALIM... 


Çalışanın ücretinden kesilmek suretiyle yapılan ilk katkı payının şirket hesaplarına 
nakden intikal ettiği tarihi takip eden işgünü emeklilik planına dâhil edildiği 
emeklilik şirketi tarafından çalışana bildirilir. Çalışan, bu bildirimi takip eden iki ay 
içinde cayma hakkını kullanabilir. Cayma talebi, emeklilik sözleşmesi hükümlerine 
göre emeklilik şirketine ya da işverene bildirilir. Çalışanlar, talebin kime iletileceği 
konusunda işverenlerinden bilgi alabilir. 


Mimi mms 


RELİŞLLLİLLB LİL LL zLiiaiği 
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“Sıkı para politikası, TL'yi destekliyor" 


Barış Keskin/CFA 
İş Portföy Sabit Getirili Portföy Yönetimi Bölümü - Müdür Yardımcısı 


“Geçen hafta Amerika Merkez Bankası (FED) toplantısı öncesi ABD on yıllık faizlerinin yüzde 2,25 
seviyelerinden yüzde 2,30'ların üzerine yükselmesiyle dolar/TL kurunda ve TL cinsi faizlerde de 

yükseliş yaşandı. Dolar/TL 3,57 seviyesinin üzerine çıkarken, 10 yıllık gösterge tahvilin faizi yüzde 

10,50 seviyelerinden yüzde 10,60'ın üzerine yükseldi. FED toplantısı sonuçlarının beklentiler dâhilinde 
gerçekleşmesi ve açıklamalarda düşük enflasyona vurgu yapılmasıyla gelişmekte olan ülke (GOÜ) para 
birimleriyle birlikte TL de değer kazandı ve dolar/TL kuru 3,55'in altına geriledi. TCMB'nin perşembe 
günkü toplantısında sıkı para politikasını devam ettirmesi de TL'yi destekledi. Ancak tahvil tarafında aynı 
iyimserlik yaşanmadı. Hazine'nin borç çevirme oranıyla ilgili endişeler tahvil faizlerinin düşmesini engelledi ve 10 yıllık gösterge 
tahvil yüzde 10,60, beş yıllık gösterge tahvil ise yüzde 10,85 seviyelerinden işlem gördü. Bu hafta tahvil piyasaları için en önemli 
gündem maddelerinin salı günü yayınlanacak enflasyon raporu, perşembe günü açıklanacak temmuz ayı enflasyon verisi ile cuma 
günü açıklanacak ABD istihdam verisi olmasını bekliyoruz.” 


27.07.2017 itibariyle Yılbaşına 
Büyüklük Katılımcı göre | Yıllıklandırılmış 

Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim (X) volatilite (X) 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 3.086.499 | 836.882 6.71 3,10 
5 Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 2.635.549| 490.571| 6,53 | 3,28 
Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 1.981.878 | 272.248 6,79 3,08 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 1.265.773 | 264.690 6,04 3,27 
, Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 608.019| 87.188 | o 6,26 2,98 
: Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 606.993 | 136.737 | o 6,58 2,95 | 
. Ziraat Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 604.662 | 439.598 | o6,18 2,98 
« Nn Hayat ve Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 377.583| 155.199| 507 VEE 
; Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu-Grup |. 373.851) 35367) 7,13 | 3,06 | 
Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu  369.247| o37.639| 7,46 3,14 
. Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Beyaz Emeklilik Yatırım Fonu (368.889 53.424 6,27 2,96 
Groupama Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 333.775 50.071 7,01 3,00 | 
i Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 301.828) 84414) 660 | 3,05 
i Anadolu Hayat Emek. Gruplara Yönelik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Em. Yat. Fonu | o263.867| 30.223| 697 | 3,24 

Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 244.332 | 18.534 6,56 | 3,06 


Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


e e o ii 
Fon adı Sharpe IR Alfa 

i Groupama Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 1,03 2,16 | 3,13 
Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 0,94 1,73 2,90 

Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 0,89 1,45 2,87 

: Avivasa Emeklilik ve Hayat Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 0,84 1,39 2,12 

. Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu | 0,81 0,84 2,92 

. Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 0,80 0,80 2,95 

Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu-Grup | 0,80 1,08 | 2,16 

« Fiba Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 0,80 0,83 0,95 

; Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu, | | 07? 0,95 << 208 

; Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu IN 0,71 189 o | -0,98 

. Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 0,68 | 1,08 | 1,12 

. Anadolu Hayat Emek. Gruplara Yönelik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Em. Yat. Fonu | 0,67 1,84 | -104 

* Garanti Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | | 0,64 ,  -1,38 4,10 

| Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu, CL Â (0 0,63 135 o ron 

£ Anadolu Hayat Emek. Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Beyaz Emeklilik Yatırım Fonu ( 0,62. 0,73 725 


| Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2016 - 27.07.2017 | volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 


le a İN (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı geli temsil eder, Pozitif 


Sa YA Sv yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
ve Sharpe sütununa 


göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske ge düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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YATIRIMCI DANIŞMANI 


Garanti Faktoring'in 
çıkışını nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 
Azim Bakır/Eskişehir 
Garanti Faktoring, 2012 yılından 
bu yana yatay bir kanal içinde 
hareket ediyor. Hisse aynı süre 
zarfında arada yukarı çıkışları 
olsa da bir süre sonra gelen 

satış baskısıyla birlikte tekrar 
geriliyor. Son olarak geçtiğimiz 
mayıs ayında yaşanan çıkışın 
ardından 19 Temmuz'da 4,20 
TL'ye kadar yükseldi. Söz konusu 
rakam, hissenin tarihi zirve 
seviyesine denk geliyor. Daha 
önceki hareketlerin benzerinin 
yaşanması halinde hissede 
gözlenen düşüşün devam 

etmesi şaşırtmayacaktır. Geçen 


Gersan Elekirik?i 
nasıl görüyorsunuz? 
Bu fiyat seviyesi alım 
için uygun mu? 

Emin Aksoy/Karaman 

Ocak 2016'de gördüğü en yüksek 
seviyesi 3,41 TL'nin ardından 
sürekli gerileyen Gersan Elektrik, 
Aralık 2016'da en düşük 1,36 
TL'ye kadar indi. Bu tarihten 
sonraysa piyasadaki genel çıkışla 
birlikte hareket ederek yükseldi. 
Arada düzeltmeler yaşansa da 
çıkış ivmesi günümüze kadar 
devam etti ve son olarak 26 
Temmuz'da kapanışını 2,04 
TL'den tamamladı. Geçen yıl 
kârını düşüren şirketin bu yılın. 


N 


Taç Tarım Ürünleri 
hissesi çıkıyor gibi 


ancak sizce bunu 


Nisan 2015'te 29,25 TL'ye kadar 
yükselen Taç Tarım Ürünleri, bu 
seviyelerde daha fazla kalamadı 
ve satış baskısıyla birlikte hızla 
geriledi. Hisse, geçtiğimiz aralık 
ayına kadar düşerken 5 Aralık 
2016 günü en düşük 1,87 TL'ye 
kadar indi. Şimdilerde ise 2,71 
L'nin üzerinde tutunmaya 
çalışıyor. Sürekli zarar eden 

bir yapıya sahip olan şirketin 
hissesinde aralık ayından sonra 
gözlenen çıkışta piyasadaki genel 
yukarı eğilimin etkisi hissediliyor. 


— 


Bizim Toptan'ın 
çıkışını nasıl 
görüyorsunuz? Sizce 


Borsada işlem gören her hisse 
piyasadaki genel harekete bağlı 
olarak dalgalanmalarda bulunur. 
Bu kapsamda zaman zaman 
yukarı ataklarda bulunması da 
normaldir. Ancak istikrarlı bir 
çıkış için şirketin güçlü bilançoya 
sahip olduğunu görebilmek 
gerekiyor. Bizim Mağazaları ise 


ölüyor. Bununla birlikte şirketin 
yüzde 50 bedelsiz sermaye 
artırımına gideceği yönündeki 
açıklaması, hissenin son günlerde 


yükselmesinde etkili oldu. Ancak 
çıkışın uzun soluklu olabilmesi 
için kârını artırabilmesi şart. 


Çelik Halat için 

“çıkışının sınırına 

geldi” denebilir mi? 
Kemal Ozay/Van 
Çelik Halat, düzeltilmiş verilerle 
Temmuz 2016'da en düşük 1,61 
TL'ye kadar geriledi ve sonrasında 
yükselen bir kanal içinde hareket 
etti. Yükseliş sırasında 2,83- 


geçtiğimiz mayıs ayında en 
yüksek 4,33 TL'yi test etmesinin 


Tuborg hissenin 

(ji çıkmasını sağlayan 
güç nedir? 

Hakan Okutan/Antalya 


Tuborg, arada düzeltme 
hareketlerinde bulunsa da 
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Öte 
yandan halka açık kısmın yaklaşık 
yüzde 91'nin üç aracı kurumda 
toplanmış olması yukarı hareketin 
daha rahat gerçekleşmesine 
olanak veriyor. 


Petkim hakkındaki 
öngörünüzü 
öğrenebilir miyim? 


Çıkış sürmeye devam 

eder mi? 

Recep Ceylan/Manisa 

Uzun vadeli çıkış kanalında 
hareket eden hisselerden biri olan 
Petkim, tarihi zirve seviyelerinde 
bulunuyor. Hisse her defasında 
yükselirken yeni bir rekor 
kırmış oluyor. Teknik olarak TL 
bazlı verilerle önünde herhangi 
bir direnç bulunmuyor. 

Hisse, temmuz ayının ikinci 
haftasında gerçekleştirdiği 
atakla birlikte dolar bazlı 
verilerle direnç seviyesi 

olan 1,77'nin üzerine çıktı. 

Bu seviyelerde kalabilmesi 
halinde 2,12 dolar bir sonraki 


Ancak olası 
kâr satışlarının hissede düşüşe 
neden olabileceği olasılığını göz 
ardı etmemek gerekiyor. 


Eminiş Ambalaj 
daha çıkar mı? 
Sami Yavuz/Samsun 


En yüksek seviyesini düzeltilmiş 
verilerle 2008 yılında 20,77 TL ile 
gören Eminiş Ambalaj, sonraki 
zaman diliminde arada çıkışlar 
sergilese de düşüşünü sürdürdü. 
Son olarak geçtiğimiz nisan 
ayından itibaren tekrar bir çıkış 


gözleniyor. Borsada bir hissenin 
fiyatında görülen artıştan kaynaklı 
kazanç realize edilmediği sürece 
gerçek manada bir kâr anlamına 
gelmez. Hisse, satılıp kâra 
dönülmesi durumunda kâr veya 
zarar durumu netlik kazanır. Bu 


anlamıyla iYCAFEŞNEMENYIE 


ENB 
Finansbank'ta 
neler oluyor? 


Ahmet Karabulut/Çanakkale 


gerçekleştirdiği sıçramaların 
sonrasında tekrar yatay seyirde 
devam ediyor. Hisse, son olarak 
12 Temmuz'da gerçekleştirdiği 
çıkışla 8,49 TL'ye kadar yükseldi 
ve şimdilerde 6,44 TL'nin 
üzerinde tutunuyor. Geçmiş 
dönemlerdeki hareketinin 
benzerini gerçekleştirmesi 
halinde bir süre bu seviyelerde 
hareketine devam etmesi 
şaşırtmayacak. Geçen yıl kârını 
artıran bankanın bu yılın ilk 
çeyrek verilerine göre 2017 yıl 
sonunda da kârını artırması 


Akmerkez 
GYO'nun fiyatı 
neden düşüyor? 


Arif Önder/Kayseri 
Akmerkez GYO, 2010 yılında 
düzeltilmiş verilerle en yüksek 


23,11 TL'yi test ettikten sonra 
uzunca süre bu seviyeyi aşamadı. 
Son olarak geçtiğimiz mart 
ayında 23,85 TL'ye kadar çıktı. 
Ancak devamını getiremedi ve 
gelen satışlarla birlikte tekrar 
geriledi. Şimdilerde de 21,30 
TL'nin üzerinde tutunmaya 


Hâlihazırda fiyat kazanç 
(F/K) oranı 10,09 seviyesinde 
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takip edildiğinde 8 Kasım 2016 
günü en düşük 1,55 TL'yi test 
ettiği ve sonrasında kademeli 
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BİST-100 olumlu seyrini sürdürürken, Almanya ile gerginliğin piyasalara etkisi 
merak ediliyor. Krizin büyümesinin özellikle otomotiv, dayanıklı tüketim, tekstil, 
havacılık ve turizme negatif yansıyacağı belirtiliyor. Erdemir, Ford, Katmerciler, 
Menderes Tekstil, Şişecam, Soda Sanayi, TAV, THY, Vestel Elektronik ve Vestel 
Beyaz Eşya gibi şirketlerin de olumsuz etkilenebileceği kaydediliyor. 


Piyasalar yoğun bir haftayı geride bı- 
raktı. ABD Merkez Bankası (FED) ile 
TCMB faiz kararlarını açıklarken, 
2017'nin ikinci çeyreğine ait bilançolar 
da gelmeye başladı. BİST-100 ise olum- 
lu seyrini sürdürüyor. Temmuz ayına 
100.522'den başlayan BİST, bugüne 
kadarki rekor kapanışını 27 Tem- 
muz'da 108.392 ile gerçekleştirdi. Ge- 
çen hafta sınırlı geri çekilmeler görül- 
se de endeks bu seviyelerde ana yük- 
seliş trendini devam ettiriyor. 


ALMANYA ETKİSİ 

Bu noktada piyasalar açısından 
önemli olan başka bir konu da bir sü- 
redir sıkıntılı bir dönemin yaşandığı 
Almanya ile özellikle önceki hafta iti- 
barıyla tırmanan gerginlik olarak gö- 
ze çarpıyor. Büyükada'daki bir top- 
lantıya katılan Alman vatandaşı Peter 
Steudtner'in tutuklanması, iki ülke ara- 
sında yeni bir gerilim yarattı. Almanya 
Dışişleri Bakanı Sigmar Gabriel'in va- 
tandaşlarını Türkiye'ye se- 
yahat ve yatırım yapma ko- 
nusunda uyardığı yönünde- 
ki haberlerin de önceki haf- 
ta TL varlıklarda satış yarata- 
rak fiyatlanmaya başladığı 
görüldü. 

Gedik Yatırım Yatırım 
Danışmanı Ceren Bakçay, bu 
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hareketleri “kısa vadeli? ola- 
rak değerlendirse ve orta- 
uzun vadede Türkiye'ye yö- 
nelik risk algısında önemli 
bir değişim beklemese de, 
eylül ayında Almanya'da ya- 
pılacak parlamento seçimle- 
rine dikkat çekiyor. Bakçay, 
bu süreçte iki ülke arasında 
ekonomik yaptırım kararı alınması ola- 
sılığının risklerin başında geldiğini söy- 
lüyor. Ceren Bakçay'a göre, bu du- 
rumda ekonomi ve piyasa üzerinde 
daha uzun vadeli kalıcı etkiler görüle- 
bilir ve bu da birçok sektör ve şirkete 
olumsuz yansıyabilir. 
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HANGİ ŞİRKETLER? 

Almanya ile Türkiye arasındaki iliş- 
kiler, özellikle bazı borsa şirketleri açı- 
sından önem arz ediyor. Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı'nın verilerine göre, 
Türkiye 2016'da Almanya'ya 14 milyar 
dolarlık ihracat gerçekleştirdi ve Al- 
manya Türkiye'nin en çok 
ihracat yaptığı ülke oldu. İt- 
halat cephesinde ise Alman- 
ya 21,5 milyar dolar ve yüzde 
10,8'lik pay ile Çin'den son- 
ra gelen en büyük ortak. Bu 
bağlamda kriz ortamının de- 
vamı, Avrupa pazarına ihra- 
cat yapan bazı sanayi şirket- 


leri için risk anlamına geliyor. 

Biz de ilişkilerden etkile- 
nebilecek 10 borsa şirketini 
araştırdık. Aracı kurumlar, ih- 
racat pazar dağılımında Av- 
rupa'nın başı çektiği ve bu 
dağılımda Almanya'nın 
önemli pay aldığı 10 borsa şir- 
ketini ilişkilerden öncelikli 
olarak etkilenecek şirketler arasında 
gösteriyor. Haberimizin “şirket analiz- 
leri" kısmında bu şirketlere detaylı şe- 
kilde yer verdik. 


TURİZME DİKKAT! 

Reel Kapital Araştırma Müdür Yar- 
dımcısı Enver Erkan, iki ülke arasın- 
daki ilişkilerden en çok etkilenecek 
olan sektörleri otomotiv, tekstil, elek- 
trik/elektronik, beyaz eşya, gıda, gı- 
da/perakende, iklimlendirme, kimy- 
evi maddeler olarak sıralıyor. Turizm 
ve havacılık sektörlerini de bu sırala- 
maya ekliyor. Ancak Erkan, borsa şir- 
ketlerinin olası 
krizden etkilen- 
me dereceleri- 
nin çok fazla ol- 
mayacağını tah- 
min ediyor. Bu- 
nun nedenini, 
“Almanya ikame 
edilebilir bir pa- 
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zar. Pazar çeşitlendirmesi, bu riskin 
bertaraf edilmesini sağlayabilir” diye- 
rek açıklıyor. 

2016, turizmde “kayıp yıl” olarak 
kabul edilmiş, 2017'nin ise *toparlan- 
ma yılı” olacağı öngörülmüştü. Bu ne- 
denle turizm kilit sektörlerin başında 
geliyor. Alnus Yatırım Araştırma Uz- 
manı Vahap Taştan, Alman hüküme- 
tinin vatandaşlarına Türkiye'ye seya- 
hat uyarısının ilk etkisini havayolu şir- 
ket hisselerinde gördükleri bilgisini 
veriyor. Taştan, “Kültür ve Turizm Ba- 
kanlığı'nın 2016 yılı rakamlarına göre, 
Türkiye'ye gelen yabancı ziyaretçi sa- 
yısında Alman vatandaşlarının ağırlığı 
yüzde 15,3 ve Almanya en büyük pa- 
ya sahip ülkeler arasında. Bu nedenle 
ilk etkiyi turizmde görüyoruz” diyor. 
Vahap Taştan, krizin ticari anlaşmala- 
rı büyük ölçüde zedeleyeceği görü- 
şünde değil. Ancak Taştan, krizin bü- 
yümesi olasılığını dikkate alarak ihra- 
catta Almanya'nın ağırlıkta olduğu ba- 
zı sanayi şirketlerine ait his- 
seleri izlemeye aldıklarını da 
vurguluyor. 


“DAHA SERT OLABİLİR” 
Ahlatçı Yatırım Araştırma 
Uzmanı Muammer Demir ise 
Almanya ile yaşanan politik 
gerginliğin diğer Avrupa Bir- 
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Erdemir: Şubat 2016'da ortaklıklarından İsdemir'in üretimini 
desteklemek için yeni gaz ayrıştırma tesisi kurmak üzere 
Alman Linde Grup ile ortaklık sözleşmesi imzaladı. 


Avrupa, ihracat pazar dağılımında yüzde 70 payla ilk sıra- 

da yer alıyor. AB ve Almanya ile ilişkiler Erdemir için ( > 

önemli. a ai 
Ford Otosan: 2017 ilk çeyrekte ihracatının toplam Nam 
satış gelirleri içindeki payı yüzde 79 oldu ve ihracatın > 
tamamı Euro bazlı olarak gerçekleşti. Avrupa ihracatta gm a N 

en önemli pazarı olduğundan ilişkilerden etkilenebilecek şir- 

ketlerden. 


Katmerciler Ekipman: Şirket açısından Almanya, Türkiye'nin Almanya'ya 

ihraç ettiği en önemli ürünler arasında otomotiv yan sanayi ürünlerinin 

yer alması nedeniyle önem arz ediyor. Çünkü Katmerciler, Türkiye'de 
otomotiv yan sanayinin alt sektörü olarak değerlendirilen araç üstü ekipman 
sektörünün öncü şirketleri arasında yer alıyor. 


Menderes Tekstil: 2017 Ocak-Mart dönemi tekstil satışlarının yüzde 

77'sini yurtdışı satışları oluşturdu. Bu satışların yüzde 91'ini Avrupa ülke- 

lerine yapan şirket, en çok ev tekstili ihracatını Almanya'ya gerçekleştir- 
di. Bu nedenle Almanya, şirketin dikkatle takip ettiği bir pazar konumunda. 


Şişecam ve Soda Sanayi: Düz cam, cam eşyası, cam ambalaj ve soda 

üretiminde Türkiye'de pazar lideri olan Şişecam, Avrupa'da da en büyük 

üreticiler arasında yer alıyor. Satış gelirinin yarısından fazlası yurtdışı 
satışlardan ve ihracattan kaynaklanıyor. Şişecam Topluluğu'nun Almanya'da 
düz cam alanında Richard Fritz Holding GmbH Besigheim ve cam eşyası ala- 
nında Paşabahçe Glass GmbH şirketleri var. En çok ihracat yapılan ülkeler 
arasında Almanya'nın da yer alması nedeniyle ikili ilişkiler şirket için önemli. 
Toplam 75 ülkeye ihracat yapan Soda Sanayi için de Almanya önemli ihracat 
pazarı. 


TAV Havalimanları ve THY: Bu yıl geçen yıla göre daha iyi sonuçlar açık- 

layan turizm sektörü, gerginliklerin devamından olumsuz etkilenebilir. 

Alman turistlerin toplam yabancı ziyaretçi sayısına oranının yüksek oldu- 
gu göz önüne alındığında, ilişkilerdeki olumsuzluğun devamı TAV ve THY'nin 
gelecek yıl rezervasyonlarını olumsuz etkileyebilir. 


Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Eşya: Vestel Elektronik, toplam 

satışlarının yüzde 59'unu Avrupa'ya yapıyor. Vestel Beyaz Eşya'nın ise 

satışlarının yüzde 76'si ihracat gelirlerinden oluşuyor. Vestel'in 
Almanya'da, Vestel ürünlerinin Almanya, Avusturya ve İsviçre'deki satış, 
dağıtım ve servis faaliyetlerini yürütmek için Vestel Germany GmbH adında 
bağlı ortaklığı var. 


liği (AB) ülkeleriyle ilişki- 
lere negatif yansımaları 
olabileceği uyarısında bu- 
lunuyor. Demir, bu duru- 
mun özellikle otomotiv, 
dayanıklı tüketim, turizm 
ve havacılık şirket hissele- 
rine olumsuz yansıyabile- 


ceğini söylüyor. Muammer Demir, 
“Küresel gelişmelere bağlı olarak, kü- 
resel borsa endekslerine gelebilecek 
satış dalgası ve yurtiçi piyasalarda 
portföy çıkışlarının gerçekleşmesi du- 
rumunda, Almanya ile yaşanan gerili- 
min BİST-100'de daha sert negatif et- 
kileri görülebilir” diyor. 


Muammer Demir 
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TAHMİN 


110.000 DİRENÇ, 107.000 VE 105.000 DESTEK" 


“Geçen hafta aslında yoğun olan gündem beklenenden sakin geçti. FED tarafından beklendiği 
gibi bir faiz artışı olmazken, “bilanço küçültmeye yakınız! açıklaması 'daha zaman var' algısıyla 
şimdilik tedirginlik yaratmamış görünüyor. Yurtiçinde ise TCMB faizle ilgili bir değişiklik 

ve önemli bir açıklama yapmadı. Bu hafta, yurtiçinde dış ticaret dengesi ve özellikle düşük 
gelmesi beklenen temmuz ayı enflasyonu takip edilecek. Yurtdışında ise ABD tarım dışı 
istihdam verisi ile öncü ISM verileri gündem oluşturabilir. Dolar/TL kurunun 3,57 TL seviyesi 
altındaki hareketleri stres yaratmayacak gibi görünüyor. BİST-100 Endeksi'nde 110.000 


önemli direnç, 107.000 ve 105.000 destek konumunda." 


“Akbank'ta hedef 
fiyatımız 10,20 TL" 


» “Akbank, 2017 ikinci çeyrekte 1,5 
milyar TL solo net kâr açıkladı. 
Konsensus tahmini 1,44 milyar TL, 
bizim tahmini 1,43 milyar TL'ydi. 
Sonuçta bu rakam, tahminlere 
oldukça yakın. İkinci çeyrekteki öz 
kaynak kârlılığı yüzde 17,2 olarak 
gerçekleşerek ilk çeyreğin sadece 


20 baz puan altında kaldı. İkinci Dr. Bülent 
çeyrekte mevduat maliyetlerinden MN l 
kaynaklı spred baskısı olsa da banka Araştırma 
bu baskıyı, kredi büyümesini özellikle Müdürü 


Kredi Garanti Fonu (KGF) kredilerinde 
yavaşlatarak, kredileri yukarı yönlü 
fiyatlamayarak ve swap fonlamasına 
yönelerek bertaraf etmeye çalıştı. Buna 
rağmen swap yüklü marjlar 20 baz puan 
aşağıya geldi. Bankanın beklenenden 
iyi seyreden aktif kalitesi ve diğer 

faiz dışı gelirlerin genelde güçlü seyri, 
kuvvetli kârlılığın ikinci çeyrekte de 
devamını sağladı. Akbank'ta 10,20 TL 
hedef fiyatla 'tut' diyoruz.” 
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TEB Yatırım Genel Müd. 
Yat. Mer. Direktörü 


Atilla Esen 


“Kardemir'de 
ciro beklentimizi 
yükselttik” 


> “İlk çeyrek sonuçlarının ardından Kardemir 


için 12 aylık hedef fiyatımızı 1,50 TL'den 

1,92 TL'ye, önerimizi Nötr'den am 
“Endeks Üzeri Getiri'ye çekmiştik. 
Şirketin 2,8 milyon ton olan tam 
kapasite üretim seviyesine 2019'da 
ulaşmasını bekliyoruz. Çünkü 
2016 son çeyrekte devreye giren 
çubuk kangal yatırımının ve 2018 
sonunda devreye girecek olan 
tren tekeri fabrikasının 2019'da 


tam kapasite çalışması mümkün Bora 
olacak. Bu tesislerden çıkacak Tezgüler 
ürünlerin katma değeri yüksek mke 
3 e ... — Araştırma 
olduğundan kârlılığı destekleyeceğini Müdürü 


düşünüyoruz. İlk çeyrekte cironun 

dolar bazında yıllık yüzde 37 büyümesiyle 2017 
tüm yıl ciro beklentimizi 869 milyon dolardan 
1 milyar dolara yükselttik. Yüksek seyreden 
koklaşmış kömür fiyatlarıyla 2017 FVAÖK marjı 
beklentimiz yüzde 15,8'den yüzde 14,9'a indi. 
2018-2019'da FVAÖK marjının ortalama yüzde 
16 olmasını bekliyoruz.” 


“BOLU ÇİMENTO 'POZİTİF' AYRIŞACAK” 


> “Fiyat ortamının zayıf seyri ve girdi fiyatlarındaki artışlar, çimento sektörünün operasyonel kârlılığını 
baskılıyor. Ancak Ankara tesisinin katkısıyla, birim maliyetlerde görülen iyileşmeyle Bolu Çimento'nun 
operasyonel performansı üzerinde oluşacak baskı sınırlanabilir. Yüksek seviyelerdeki petrokok 
fiyatları nedeniyle çimento üreticilerinin operasyonel kârlılıklarının baskı altında kaldığı ortamda 
Bolu'nun pozitif ayrışacağını düşünüyoruz. Şirketin operasyonel kârlılığında meydana gelen bozulmanın 
ilk çeyreğe göre ikinci çeyrekte gevşeyeceğini tahmin ediyoruz. Bolu Çimento, büyük ölçekli alt yapı 
projelerinin devam ettiği Marmara Bölgesi'ne yakınlığıyla yüksek çimento talebinden yararlanmaya 
devam edecek. Bolu Çimento için 7,70 TL hedef fiyat ile Endeks Üzeri Getiri! öngörüyoruz.” 
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Mehmet Akif Daşıran 
Yatırım Finansman 
Araştırma Müdürü 


TÜRK TELEKOM 


“Rekor büyüme ve FVAÖK elde ettik” 
Dr. Paul Doany/Türk Telekom CEO'su 


mM 2017'nin tamamında, inşaat gelirleri düzeltmesi hariç 
konsolide gelirlerimizin 2016'ya göre yüzde 10-11 artmasını, 
konsolide FVAÖK'ün 6,3-6,4 
milyar TL'ye yükselmesini 


TÜRK TELEKOM vee” 
7Sİ pepe i) bekliyoruz. Konsolide yatırım 


harcamalarımızın 3,3 milyar TL 


olmasını öngörüyoruz. 

m 2017 ikinci çeyrekte konsolide 
gelirlerimiz, halka arzdan bu yana 
en yüksek yıllık büyüme oranı 
olan yüzde 14,2 artışla 4,5 milyar 
TL'ye yükseldi. Gelirlerimiz yılın 
ilk yarısında 8,8 milyar TL'yi aştı. 
m FVAÖK, rekor seviyede yıllık 
yüzde 29,5 arttı ve 1,7 milyar TL'ye 
ulaştı. FVAÖK marjımız, geçen yıla 
göre 4 baz puanın üzerinde iyileşerek yüzde 38 oldu. 

m Faaliyet kârımız, FVAÖK'teki güçlü büyümenin etkisiyle 
yıllık yüzde 49,9 artışla 939 milyon TL'ye çıktı. Net kârımız; 
güçlü operasyonel performans, verimlilik projelerinin 
katkısı ve daha iyi kur ortamının etkisiyle 2016 ikinci 
çeyrekteki 248 milyon TL'den, 890 milyon TL'ye yükseldi. 

m Nisan 2017'de son taksit ödemesi yapılan LTE spektrum 
ödemesi hariç, ikinci çeyrekte 545 milyon TL'lik yatırım 
yaptık. Toplam abone sayımız çeyrek bazda 350 binlik net 
artışla 39,6 milyona ulaştı. 


“ALIM? ÖNERİYORUZ” 


Aslı Özata Kumbaracı/İş Yatırım Analisti 

“Türk Telekom'da 8,12 TL hedef fiyat ile “al önerisi 
veriyoruz. Şirket, 2017 ikinci çeyrekte güçlü gelir büyümesi 
ve operasyonel kârlılık elde etti. Net kâr, 890 milyon TL ile 
beklentimiz olan 622 milyon TL'nin ve piyasa beklentisi olan 
623 milyon TL'nin oldukça üstünde geldi. Konsolide gelirler ise 
yıllık yüzde 14,2 artışla 4,5 milyar TL'ye ulaşarak 4,3 milyar TL'lik 
beklentimizi ve 4,4 milyar TL'lik piyasa beklentisini aştı.” 


A 


ANALİZ 


“BEKLENTİLERİ AŞTI” 


İZ | Mehtap İlbi/Halk Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Türk Telekom'un ikinci çeyrek sonuçları beklentilerin 
üzerinde gerçekleşti. Şirket, bu dönemde ortalama piyasa 
beklentisinin yüzde 1,9 üzerinde 4,5 milyar TL satış geliri açıkladı. 
FVAÖK, beklentilerin yüzde 3,7 üzerinde artarak 1,7 milyar TL 
olarak gerçekleşirken, 2016 yılı ikinci çeyrekte yüzde 33 olan 
FVAÖK marjı 2017 yılı ikinci çeyrekte yüzde 38'e yükseldi. Net kâr 
ise beklentilerin yüzde 37,9 üzerinde 890 milyon TL oldu.” 


Mİ YATIRIMCI, 


TAV HAVALİMANLARI 
“Net kârımız yüzde 90 arttı” 


Sani Şener/TAV Havalimanları İcra Kurulu Başkanı 


m Tiflis Havalimanı'na 2016 ve 2017'de toplam 44 milyon 
Euro yatırım yaptık. Medine havalimanındaki başarımızı, 
işletmesi için sözleşmesini haziranda 
© imzaladığımız Yanbu, Çassim ve Hail 
havalimanlarında tekrarlayacağız. 
mM İlk yarıda konsolide ciromuz yıllık 
yüzde 2 artarak 511 milyon Euro 
olarak gerçekleşti. FVAÖK, yıllık 
bazda yüzde 4 arttı ve 201,8 milyon 
Euro'ya ulaş. FVAÖK marjımız yıllık 
yüzde 0,8 puan artarak yüzde 39,5 
oldu. 
mM Net kâr, finansman 
giderlerimizdeki düşüşle arttı. İlk altı 
ayda yıllık bazda yüzde 90 artışla 60 
milyon Euro net kâr elde ettik. 2017 
için net kârda önemli artış bekliyoruz. 
m Havalimanlarımızdaki yolcu trafiği ikinci çeyrekte 
pozitif ivmeyi yakaladı. Atatürk Havalimanı çıkışlı dış hat 
yolcusu nisanda artmaya başladı ve ikinci çeyreği yüzde 3 
büyümeyle tamamladı. Bu dönemde dış hat transfer yolcusu 
yüzde 12 arttı. 
m 2017 ilk yarıda, 2016'nın aynı dönemine göre yüzde 2 
yükselişle 50,7 milyon yolcuya hizmet verdik. Dış hat yolcu 
sayımız yüzde 3 artışla 28,3 milyona, iç hat yolcu sayımız yüzde 
T artışla 22,4 milyona ulaştı. 


“HİSSEYE İLGİ SÜREBİLİR” 


( Ömer Lütfü Ömerbaş/Ak Yatırım Hisse Senetleri Müdürü 
“TAV hisseleri son bir ayda endeksin yüzde 5 üzerinde 
getiri sağladı, önceki altı ayda kaydedilen yüzde 11'lik göreceli 
getiriyi ilerletti. Yolcu talebindeki toparlanma üçüncü çeyrekte 
de sürerse hisseye ilgi de sürebilir. TAV, ikinci çeyrekte 48 
milyon Euro net kâr elde etti ve 41 milyon Euro'luk piyasa 
beklentisiyle 39 milyon Euro'luk beklentimizi geçti. İkinci 
çeyrekte satış gelirleri yüzde 5 artışla 284 milyon Euro'ya ulaştı.” 


ANALİZ 


“HEDEF FİYATI YÜKSELTTİK” 

R. Fulin Önder/Şeker Yatırım Analisti 

“TAV'da hedef fiyatımızı 21,20 TL'den 23,10 TL'ye 
yükselttik. “Al” tavsiyemizi sürdürüyoruz. TAV, ikinci çeyrekte 
yıllık yüzde 186 artışla 48,3 milyon Euro net kâr elde etti. 
FVAÖK, yıllık yüzde 10,5 arttı. İkinci çeyrek sonuçları, 2016 yılı 
ve 2017 ilk çeyrekteki daralmadan sonra, grubun Türkiye'de 
operasyonlarının büyümeye başladığını gösteriyor ve 2017 için 
“net kârlılıkta artış” tahminini doğruluyor.” 
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PARA PİYASALARI 


Geçen hafta Amerika Merkez Bankası 
(FED) faizlerde değişim yapmayarak 
fonlama oranı üst bandını yüzde 


“Eono-Tahvil ihracı 
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BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


Uzmanların 
tahmini 


9 4 Ağustos 2017 


1,25'te tuttu. Politika açıklamasının 
içeriğinde, bilanço azaltımı için 
“göreceli yakın zaman ifadesi 
kullanıldı. FED'in bu 
ifadesi, eylül 
toplantısında bilanço 
küçültmenin detaylarının 
paylaşılabileceği şeklinde 
yorumlanırken, eylülün 
faiz artırım ayı olması 
beklenmiyor. Genel kanı, 
ekonomik dinamiklerin, 
göstergelerin ve FED belirsizliklerinin 
hızlı sıkılaşmayı destekleyecek 
konumda olmadığı yönünde. Eylülde 
bilançoda bir dilim azaltıma 
gidileceği, aralık ayının faiz artış ayı 


8) 


Gösterge faiz yüzde 11,53'ü gördü 


olması öngörülüyor. ABD 10 yıllık 
tahvil getirilerinin FED sonrası yüzde 
2,28'lere dek gerilediği görüldü. Para 
Politikası Kurulu (PPK) ise kısa vadeli 
faizleri değiştirmedi. Bir hafta vadeli 
repo ihale faiz oranı yüzde 8, marjinal 
fonlama oranı yüzde 9,25, borçlanma 
faiz oranı yüzde 7,25, borç verme faiz 
oranı yüzde 12,25'te sabit kaldı. 
Banka, enflasyon görünümünde 
belirgin iyileşme sağlanana kadar 
para politikasında sıkı duruşun 
süreceğini belirtti. Geçen haftaya 
yüzde 11,45'ten başlayan gösterge 
faiz, iki önemli toplantının ardından 
11,59'lere yükseldi. Beklentiler bu 
aralıkta korunuyor. 


Garanti'ye 300 milyon TLlik finansman 


Garanti Bankası, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 
(EBRD) ile İpotek Teminatlı Menkul Kıymet İhracı 
(TMK) programı kapsamında, 75 milyon Euro 
karşılığında yaklaşık 300 milyon TL tutarında 
finansman temini için, beş yıl vadeli sözleşme 


dostu binalarla gelecek nesillerin korunmasını 
amaçlıyor. “Enerji verimliliği yüksek binaları kapsayan 
çevre dostu projelerin finansmanına yönelik Yeşil 
Mortgage kredisine önem veriyoruz” diyen Garanti 


imzaladı. Garanti, EBRD ile TL cinsinden 
gerçekleştirdiği ilk işlem olan finansman sayesinde, 
Yeşil Mortgage kredilerinin yaygınlaşmasını ve çevre 


Bankası Genel Müdür Vekili Gökhan Erün, geçen ay 
IFC ile Türkiye'de ilk kez konut ipoteğine dayalı, Yeşil 
Mortgage kullanılarak inşa edilecek projeleri 
destekleyen bir anlaşma gerçekleştirdiklerini söyledi. 


1.260-1.266 direnç seviyeleri 


ABD Başkanı D. Trump'ın sağlık 
reformu Trumpcare'e ait ilk engelin 
aşılarak görüşmelere başlanacak 


üzerindeki görünümünü sürdürerek 
yükselişlerine hız kazandırması 
halinde 1.260-1.266 direnç 


aa , LE Tg olması dolara değer kazandırarak seviyelerinin takip edilebileceğini 
Önceki kapanış fiyatı 1.248,00 141.800,00 ons altında geri çekilme hareketi belirtiyor. Geri çekilmelerin 
En düşük fiyat 1.244,00 141.000,00 yaratmıştı. Ancak FOMC toplantısı devamında 1.255 desteğinin 
: , sonrası yükselişlerine hız kazandıran Oo güncelliğini korumaya devam ettiği 
En yüksek fiyat 1.287,00 143.800,00 ons altında yukarı yönlü potansiyel söyleniyor. 
Kapanış fiyatı 1.263,00 O 14300000 O korunmaya devam 
diyor. Dolarda tekrard 
Ağırlıklı ort. fiyatı 125649 ayaga, Yo area Yexlarcan 
e ii 21 Temmuz 14 Temmuz 2016 
İşlem hacmi 426.985.926,80 182.071.42983 o meydana gelmiş olsa da (Milyon $) 2017 2017 sonu 
İşlem miktarı (kg) | 1056960787 1741apgş oo alm üzerindeki vamp (O Döviz 0 8583 86231 92051 
EA — — baskının sınırlı kaldığını Kullanılabilir Altın 18941 18901 14051 
oplam işlem adedi görülüyor. A Uzmanlar, rezerv TU Ti GE OZ 


Not: Veriler, 28 Temmuz 2017 Cuma tarihi itibariyledir. 
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ons altının 1.255 seviyesi 


Dolar, FED etkisiyle gevşedi 


Geçen hafta içinde dolar endeksi önemli destek olan 92,50-93,00 ban- 
dına geldi. Bu seviyelerden gelen düzeltmelerin, 94,30 altında kaldığı 


Uzmanların 
tahmini 


sürece, aşağı trendi destekleyeceği yorumu yapılıyor. 95,10 seviyesi 
üzerindeki kapanışlar, dolar endeksinde düşüşünün durduğu ve taban i 


oluşturma çabasında oldu- 
ğu şeklinde değerlendirili- 
yor. Dolar/TL kuru ise Tür- 
kiye-Almanya gerginliğinin 
etkisiyle hafta içinde 
3,5770'i gördü ve 3,56 orta- 
lamalarının üzerine çıktı. 
FED'in faiz ve bilanço kü- 
çültme konusundaki güver- 
cinliği ise TL gibi gelişmekte 
olan ülke kurlarının değer 
kazanmasını sağladı ve 
3,5255'lere kadar gevşeme 


yaşandı. Bu seviyeden dönüş gerçekleşmesi durumunda 3,5440 diren- 
cinin takip edilebilir. TL'nin kayıplarını telafi etmesiyle satış baskısında 


Yön yukarı doğru 


41 sn 


9 4 Ağustos 2017 


Uzmanların 
tahmini 


3.5440 


9 4 Ağustos 2017 


paritede yükselişleri hız kazandı. Geçen haftaya 1,1638'den başla- 


FOMC toplantısında herhangi bir faiz kararı alınmaması sonrasında i 


yan Euro/dolar paritesi, hafta içinde 1,1739'a kadar yükseldi. Pari- 
tede bir süre yukarı yönlü potansiyelin korunması bekleniyor. Dü- 
şüşlerin 1,1660 destek seviyesi altına sarkması durumunda ise yük- 
selen kanal formasyonundan çıkışın gerçekleşebileceğini vurgula- 


vin 


9 4 Ağustos 2017 


yan uzmanlar, uzun soluklu yükselişin 1,1690'dan destek alarak yukarı yönlü po- 
tansiyeli arttırması durumunda 1,1740 direnç seviyesinin test edilmek istenebileceği 
üzerinde duruyor. Paritenin yeniden 1,1610 seviyesinin altına salınmasının ise kâr 
satışının yanında yeni kısa vade satış denemesi getirebileceği de kaydediliyor. 


Portföylerde mevduat mutlaka olmalı 


Merkez Bankaları'ndan gelen güvercin 
mesajlar, CDS primlerinin son yılların 
en düşük seviyelerine gelmesi, BİST'in 


21 24 25 26 27 28 
Temmuz 


9 4 Ağustos 2017 


dağıtıldığı, mevduat haricinde buna 
yaklaşık yüzde 20 tutarında da tahvil ve 
bononun dâhil edildiği çeşitlendirilmiş 
bir sepet öneriliyor. Uzmanlar; mevduat 


benzer ülkelere göre çarpanlarının dü- 
şük seyretmesi gibi nedenlerle BİST ta- 
rihi zirvelerini test etmeye devam etti. 


Uzmanların 
tahmini 


Endeksteki güçlü momen- 
tum devam ettiği sürece 
trendden kopulmaması 
ancak yılbaşından itibaren 
süren yükselen trendin kı- 
rılmasına ve olası geri çe- 
kilmelere karşı, zarar-kes 
seviyesi belirlemesi gerek- 
tiği belirtiliyor. Portföyün 


4.1600 
41550 4.1547 41b46 |...) 


: «> Merkez Bankası 
© iç sala li Serbest Piyasa 


kalan Euro/TL paritesinde 4,1275 üzerin- 
deki görünüm korundu. Yükseliş için 
4,15 direncinin aşılması gerektiği, aşağı- 


da kritik 4,1275 direncinin geçilmesi halinde düşüşle- 
rin 4,11 desteğine dek sürebileceği bilgisi veriliyor. 


Uzmanların > —— . 


11740 
11736 


Temmuz 


faizinin geldiği noktalar itibarıyla sepet- 
te mevduatın göz ardı edilemeyeceğini 
söylerken, BİST ve dolarda getiri elde 
edilse bile finansal piyasaların taşıdığı 
riskin, kayda değer bir risk/getiri rasyo- 
su sunmadığının altını çiziyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


1 1 Ağustos Salı: lürkiye temmuz ayı 
imalat PMI açıklanacak. 

1 3 Ağustos Perşembe: Türkiye 
temmuz ayı TÜFE ve ÜFE rakamları 
duyurulacak. 

1 4 Ağustos Cuma: ABD'de tarım 
dışı istihdam verisi açıklanacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


PARA HİSSE PİYASALARINA YÖNELDİ 


2009'dan beri devam eden yükselen kanalda yeni tarihi zirvelere ulaşan BİST-100 Endeksi, 107.700'den gerçekleşen 
kapanışla, yeni bir kapanış rekoru kırdı. Global piyasalardaki risk iştahının artması ve hisse senedi piyasalarında 
yaşanan yükseliş, BİST-100'ü de destekliyor. Paranın serbest dolaşımının getirdiği bir akım bu. Akım hangi yatırım 
aracına yöneldiyse 
orada ciddi. |” 
yükselişler |“ 
görülüyor.Bir | & 
dönempetrol25 | 5s 
dolarlardan150 | 7s» 
dolarlara giderken | ** 
arkasındanaltın | 
300 dolarlardan ve 


MMO TEDI.NMET - TEA 2617) TSOT.20EŞ Dama) FİRM TOK ANALİST 
10809 


“ 


ÖİREKEKRERERDEREESERERİİİ 


1,900 dolarlarda | ** 
zirve yaptı. | * 
2009'danberi |“ 
ABD, AB, İngiltere | ise kill 6 | il tlaml İl 
k moms) || ali i dili İf yep Mi di ln! lNfnl | İl 
ve Japon merkez A. Ahh dan haha 
# & # # # A k # 
uyguladığı | 5 


genişlemeci politikaları ile piyasaya çıkan para, şimdi hisse senetlerine yöneldi. Hisse senetleri piyasalarında (dolar 
bazında) BİST-100 yaklaşık 2,5 kat, Hang Sang 2,5 kat, Dow 3 kat, SP 2,5 kat, Nasdag 5 kat, Nikkei 2,5 kat artmış. 
Euro bazında yaklaşık olarak CAC 2,2 kat, FTSE 2,3 kat, Dax 3,5 kat yükselmiş. Ekonomilerde bu değer artışlarını 
destekleyecek büyümeler henüz yakalanamamış olsa da para akımları bunu göz ardı ediyor. Üstelik piyasalarda 
küçük yatırımcının olmayışı büyük yatırımcıları müzik susana kadar piyasalarda kalmaya zorluyor. BİST-100'de ilk 
destekler 106.000 ve 104.000'de iken dirençler 108.000 ve 110.000'de. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


LE gey arasın gar yesem VE TEKNİK ANALI gi m ran Bi ür 


masama ama menemmaneanammanenmanansamenalremannağ a fenenammaanenenisasaMaeenamenaznammeanamsleeNeaageğermması$ 


lsesarsssısınısınıışırı 
| 
onlu ui 


10.56 seviyesini kıramayınca Alım aralığı : 22.60 seviyesindeki desteğinin Alım aralığı : 

satışlarla karşılaştı. Satış 10.20-9.90 üzerinde. Desteğinin üzerinde 22.60-22.10 

baskısının sürmesi halinde 10.20 Satım aralığı: tutunmayı başarabilirse, 2.50 Satım aralığı: 

seviyesinde tutunmayı 10.50-10.70 seviyesine doğru çıkışı sürebilir. 20.50-20.25 

deneyebilir. 10.41 seviyesinin Yabancı Payı (9) : 24.32 seviyesinin altına Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda ilk 63.3) kayması halinde ise 22.60 39.20 

direnç 11.03 seviyesinde Haftalık Değişim: seviyesine doğru geri çekilme Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 yaşanabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 1.64 


ortalamasının üzerinde. puan azaldı. ortalamasının üzerinde. puan geriledi. 
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Alıcılar güçleniyor. 0.78 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 0.83 seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması halinde 0.90 
seviyesindeki direncine yönelebilir. 
Olası bir satış dalgasında 0.77 
seviyesinin test edilmesi 
beklenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Doğan Holding 


Alım aralığı : 

0.77-0.75 

Satım aralığı: 

0.66-0.87 

Yabancı Payı (9) : 

28.70 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan azalma gösterdi. 


8.06 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 7.55 
seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 7.89 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 8.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

7.55-6.90 

Satım aralığı: 

8.20-8.40 

Yabancı Payı (a) : 

48.52 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.40 
puan geriledi. 


Garanti Bankası 


10.38 - 10.68 aralığında hareket 
eden hisse 10.58 seviyesinin 
altında kapanışlarda 10.20 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 10.58 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 10.70 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
10.20-9.90 | 
Satım aralığı: 

10.70-10.90 | 
Yabancı Payı (a) : 

69.25 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.09 

puan düştü. 


14.48 - 14.84 aralığında hareket 
eden hisse 14.77 seviyesinin 
altında kapanışlarda 14.00 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 14.77 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 15.30 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
14.00-13.20 

Satım aralığı: 
15.30-15.70 
Yabancı Payı (b) : 
84.31 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.31 
puan azaldı. 
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Soda Sanayi 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
5.76 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 5.71 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
5.63 seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 5.71 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
5.78 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
5.03-0.40 
Satım aralığı: 
D.78-5.95 | 
Yabancı Payı (o) : 

55.08 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.01 
puan arttı. 
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TAV Havalimanları 


Haftayı primsiz tamamladı. 21.76 
seviyesini kıramayınca satışlarla 
karşılaştı. 21.34 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 20.50 
seviyesindeki desteğini test edebilir. 
21.34 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda 22.10 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. İzlenmeli 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

20.50-18.80 

Satım aralığı: 

22.10-23.10 

Yabancı Payı (o) : 

07.96 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
puan yükseldi. 
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Alıcılar güçleniyor. 12.24 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 13.05 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 13.50 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 12.10 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Turkcell 


Alım aralığı : 

12.10-11.70 

Satım aralığı: 

13.50-13.70 

Yabancı Payı (9) : 

8747 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.83 
puan arttı. 


THY 


Güç kaybediyor. 8.95 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 8.45 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 8.66 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Alım aralığı : 

8.45-7.85 

Satım aralığı: 

8.75-9.50 

Yabancı Payı (9) : 

39.66 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.77 
puan azaldı. 


4 R TE 


Alıcılar güçleniyor. 10.36 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 10.83 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 11.80 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir satış 
dalgasında 9.70 seviyesinin test 
edilmesi beklenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Tekfen Holding 


GEKESBUZESESELESYEE 


si 


Mali 


Alım aralığı : 

9.70-9.35 

Satım aralığı: 

11.80-12.40 

Yabancı Payı (9o) : 

66.00 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.70 
puan yükseltti. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
31.54 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 31.40 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
30.00 seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 31.40 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
32.25 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


B 
un 


Alım aralığı : 
30.00-29.50 

Satım aralığı: 
32.29-32.75 
Yabancı Payı (9) : 
790 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.03 
puan yükseliş gösterdi. 


Alıcılar güçleniyor. 6.92 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 7.27 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 7.80 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 6.55 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Türk Telekom 


Alım aralığı : 

6.b0-6.40 

Satım aralığı: 

7.B0-8.25 

Yabancı Payı (9) : 

76.97 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.15 
puan azaldı. 
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109.6 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
104.00 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 107.8 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 111.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

104.00-100.00 

Satım aralığı: 

111.00-112.00 

Yabancı Payı (a) : 

78.88 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan düştü. 


Ülker Bisküvi 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
21.26 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 21.2 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
20.90 seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 21.2 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
22.37 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

20.90-20.70 | 
Satım aralığı: 

21.30-21.40 | 
Yabancı Payı (a) : 

31.91 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.14 

puan geriledi. 
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7.19 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
6.93 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 7.06 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 7.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

6.93-6.00 

Satım aralığı: 

7.20-7.40 

Yabancı Payı (b) : 

84.90 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.77 
puan azaldı. 


4.95-4.69 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 4.56 
seviyesinin altında 
kapanışlarda 4.44 seviyesine 
gerileyebilir. 4.62 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
4.62 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

Ahl A) 

Satım aralığı: 

4.67-4.0k 

Yabancı Payı (b) : 

52.73 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.17 
puan azalma gösterdi. 


30 Temmuz 2017 Ekonomist 61 


NİÇİN DÜŞTÜ? NİÇİN YÜKSELDİ? 


BİST endeksleri kapanışı ve yüzde değişimleri 


Son En En o Önceki Net Değişim 

(Haftalık) kapanış Odüşük (yüksek kapanış değişim 
e , N ; BIST 100 107700 106575 O 108606 O 106843 oo 857 08 
© Karsu Tekstil, hisselerinde yaşanan olağan dışı fiyat BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 107722 106597 108623 106865 857 08 
hareketleri üzerine açıklama yaptı. Şirket, payları BİST 50 103462 — 102487 O 104360 O 102768 a 07 
üzerinde gerçekleşen olağandışı fiyat ve miktar BIST 30 132280 o 131231 o 133407 (o 131.639 05 
hareketlerine ilişkin olarak kamuya açıklanmamış özel BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 12591 131542 18371 BA OGM 05 
i z fi a BIST YILDIZ 107827 106662 o 108753 106909 OE 09 
ii e e EN Şirket hisseleri geçen BIST ANA 125799 123220 126953 122634 3465 26 
ELE SAN ELK YALİ GAS, BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 17880 — 136485 o 139218 137090 71 06 
© Geride bıraktığımız hafta hem Ihlas Holding BIST 100-30 137.878 (o 134569 Oo 138987 (O 134525 o 3353 25 
hissesinde hem de holding şirketlerine ait hisselerde ri > al ln am a a 3 
e sini Gayrimenkul, ri Yayın Holding BIST KUR. YÖN. 96.670 Oo 95.254 97.583 95.732 38 1,0 
ve Ihlas Ev Aletleri, yükseliş sergiledi. BİST HALKA ARZ 180311 176578 184392 176925 3387 19 
© Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en çok BISTTÜM 108.708 o 107.561 o 109.589 (o 107.748 960 o 09 
tercih ettiği hisselerden biri Park Elektrik Madencilik KOSAN b e e a > Ni 
oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine giren i i i ; N 
Hall İY BİST SINAİ 117201 o 145815 O 118565 116420 78 07 
hissenin geçen haftaki getirisi yüzde 15,51 olarak BIST GIDA, İÇECEK 128.737 125912 — 130859 127032 1705 13 
gerçekleşti. Hisse geçen hafta fiyatı en çok yükselen BIST TEKSTİL DERİ 26032 25662 2628 25920 MB 04 
hisseler arasındaydı. Bu yükseliş, yabancı alımlarından BİST ORMAN, KAĞIT, BASIM 56.171 o 54877 o 56893 o 54682 1489 27 
kaynaklandı. BIST KİMYA, PETROL PLASTİK 104.088 — 103761 o 105471 104505 M7 04 
: ğ BİST TAŞ, TOPRAK 85017 O 83676 Oo 85268 o 83577 1440 17 
© Geçen hafta gayrimenkul yatırım ortaklığı (GYO) BIST METALANA 199350 16829 O 203445 19968 OZ Of 
şirketlerinde yükseliş hareketi görüldü. Yapı Kredi BIST METAL EŞYA, MAKİNA 158488 o 156970 o 159.553 158,164 34 02 
Koray GYO, Deniz GYO ve Martı GYO, fiyatı yükselen BIST MADENCİLİK 49.389 43.876 50.596 44,003 5386 12,2 
GYO hisseleri arasında yer aldı. BIST HİZMETLER 68532 (o 66968 Oo 68817 O 66904 (o 1628 24 
BİST ELEKTRİK 3785 Oo 364 o 384 oo 3683 0102 28 
BIST ULAŞTIRMA 90.608 Oo 90242 (o 92421 O 9298 O 600 07 
BIST TURİZM 8778 Oo 8662 Oo 8806 Oo 863 O 105 12 
, , b BIST TİCARET 184788 (o 182887 O 185556 o 184310 o 477 03 
© Bimeks, ihraç ettiği borçlanma araçlarının kupon BIST İLETİŞİM 33723 31761 34.138 31731 1.992 63 
ödemelerini geçen hafta yapamadı. Borsa İstanbul ise BIST SPOR 65343 o 64.057 o 65964 o 63930 o 1413 22 
8 Eylül tarihine kadar Bimeks'e ilgili ödemeyi yapması BIST İNŞAAT 63999 o 82158 oo B4289 o 82738 1260 o 1,5 
için ek süre verdi. Bu süre zarfında Bimeks'in ihraç BİSİAD MD NEMA VERE) GEÇER Oo Gg) 
tti&i borçlanma araçlarının işlem sıraları kapalı e a AL İL 2. 
ettiği Dörçik iç işle ı kap BIST SİGORTA 261448 256991 O 26064 O 256774 O 4673 18 
kalacak. Hisse, bu olumsuz gelişmeyle düştü. BIST FİN, KİR. FAKTORİNG 36909 o 35684 o 37465 o 36106 o 803 22 
© Yabancı yatırımcılar geçen hafta Anel Telekom BIST HOLD. VE YAT. 84.171 83.478 85.066 83.560 611 0,7 
hisselerinde “satıcı' tarafta yer aldı. Yabancı satışları KE MEKLE in |. <5 — 
hissenin getirisini de düşürdü ve hisse yüzde 9,09)'luk BIST BİLİŞİM mA mm Ah RE 
getiri kaybı yaşadı. Hisse, geçen haftanın kaybedenleri BIST MEN. KIYM. Y.O. 28843 o 28091 O 29484 O 28132 OTM 25 


arasında yer aldı. 
© Geçen hafta yatırım ortaklığı şirketlerinin 


hisselerinde düşüş dikkat çekti. Cosmos Yatırım Endeks ve işlem hacminin haftalık seyri 


Holding, Yeşil Yatırım Holding, Avrupa Yatırım 


i i i dil Endeks İşlem hacmi 
Holding ve Salix Yatırım Holding yatırımcısını üzdü. (Kapanış fiyatlarına göre) || (Miyon TL) 
© Önceki hafta fiyatı en çok düşen hisseler arasında 50 
yer alan Sönmez Filament ve Etiler Gıda hisselerinin yag 137.533 137426 137497 137485 İM 132018 
geçtiğimiz hafta da düşüşe devam ettiği görüldü. f 6.000 
120 --115.845......116.084... 116.485... 117.025... 118.044. 117.201... -5000 
| z | i 
18 4.000 
00N 
NOT: Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve -3.000 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 2UN 7 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında BUN -2.000 
Imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 70 66.915 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 1000 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu ça MN e 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun ; Sy 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 50 pi ale Sı 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 21 Temmuz 25 26 7 28 


sonuçlar doğurmayabilir. 
BU DURUMDAN EKONOMİST DERGİSİ SORUMLU DEĞİLDİR. 


1 GEEK meş ie İ 
Bileşik endeks Mali endeks o Sanayi endeksi (o Hizmetler endeksi İşlem hacmi 
Er TE - rl rfF$rr»— oç çpçpoççö0obhpçpo—Ççpbpbpbçbhb 1 
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Fiyatı en çok artan ilk 20 hisse 


& Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) | Mi 
Ü 
Karsu Tekstil 1.40 0.80| (o 3.149 74| 75) 
Yapı Kredi Koray GYO 4.44 2.62| 180.840 (98.451 | 69) 
İhlas Gayrimenkul 1.39 0.87| 195.239 11.680| 60) 
Deniz GYO 4.09 270| 77.782 54.699) 51| 
Ekiz Kimya 0.65 0.45| 454 15) 44) 
Esem Spor Giyim 0.71 0.52| 2.421 578| 3) 
Frigo Pak Gıda 1.06 0.78| 63 3) 36) 
Egeli&.Co Yat. Hol. 0.24 0.18| 512 163) o 33) 
İhlas Holding 0.55 0.42) 249.298 (o 28.763) 31| 
İpek Doğal Enerji 4.35 3.37) 592611 405990) 29) 
İhlas Yayın Holding 0.53 0.42) 47.305 8.093! | 26) 
İhlas Ev Aletleri 0.54 0.43) 59.272 7.106) o 26) 
Dagi Yat. Hol. 1.93 1.57) 16.350 3.926! o 23) 
Kaplamin 3.66 3.04) 31.927 18.569) 20) 
Senkron Güvenlik 2.18 1.85) 10.587 939) 18) 
Bosch Fren Sis. 177.00 153.40| 34.733 8.757| , 15| 
Martı GYO 0.60 0.52) 23.781 28906) 15| 
Akyürek Pazarlama 0.41 0.36| 418 202 | Mİ 
Osmanlı Menkul 2.46 2.18| 4 11). 18) 
Park Elek.Madencilik 3.50 3.11) 414.057 240967) 13) 


©» Fiyatı en çok düşen ilk 20 hisse 


Kapanış | İşlem hacmi (Bin 7L) 
Di 

Avrasya GYO 3.08 6.02) 289.616 (o 78.482) -49| 
Çimentaş 12.77 14.40) 13.232 77.617) -11| 
Alcatel Lucent 9.80 11.04) 184.070 167.863) -11| 
Sodaş Sodyum San. 4.00 4.44) 49 9 10) 
Bimeks 0.60 0.66 | 79.066 237991) o -9| 
Anel Telekom 0.70 076| o 2613 937) MESİ) 
Etiler Gıda 12.90 13.99) 637 339| -8| 
Tesco Kipa 3.11 3.37) 162.207 446.865) o-8| 
Cosmos Yat. Hol. 1.08 1.16 | 66 81 7) 
Yeşil Yat.Hol. 3.75 4.02| 124 268) o -7| 
Demısaş Döküm OAl5 2.28| 16.509 48.420) -7| 
Arena Bilgisayar 4.26 4.54| 21.171 25.554) | 
Dagi Giyim 2.65 2.82 76.483 89.050) -6| 
Avrupa Yat. Hol. 2.23 237| 1.574 985| | 
Atakule 6YO 3.18 3.37) o 3.590 5467) o -6| 
Salix Yat. Hol. 5.18 5.48| 46 139) o -5| 
Çemtaş 4.50 473) 38.167 31.280) -5| 
Metal Gayrimenkul 0.91 0.95| 74 84| 4| 
Torunlar GYO 5.31 553) 9.753 15.859) -4| 
Sönmez Filament 3.71 3.86| o 2.437 4410)  -4| 


HAFTANIN EN'LERİ 


İşlem hacmi en çok artan ilk 20 hisse 
& Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Desin 

iü 
Karsu Tekstil 1.40 0.80) o 3.149 74) 4.155) 
Ekiz Kimya 0.65 0.45| 454 15) 3.027| 


Ata GYO 4.19 4.02 | 819 31 | 2.553! 
Frigo Pak Gıda | 1.06 0.78| 63 3) 2412) 


İhlas Gayrimenkul 1.39 0.87 | 195.239 11.680) 1.572) 
Kent Gıda 150.20 149.20 | 23.709 1.498) 1.483) 
Taze Kuru Gıda 7.95 7.80 | ın 7| 1444) 
İş Yat. Men. Değ. 1.69 1.52 | 7.736 582) 1.230) 
Senkron Güvenlik 2.18 1.85 | 10.587 939! 1.027) 
Gedik Y. Men. Değ. 2.39 2.37 | 52 5| 929) 


Uzertaş Boya | 0.90 0.82| 24 dg) | 
Asil Çelik 3.80 3.92 | 16 2 769) 


İhlas Holding 0.55 0.42 | 249.298 28.763! 767) 
İhlas Ev Aletleri | 0.54 0.43! 59.272 7.106) 734) 
Ufuk Yatırım 1.27 1.25 | 175 22) 680) 
İhlas Gazetecilik 0.90 0.80| 44150 5.666) (o 679) 
Finans Portföy Altın 13.14 13.06! 17.171 o2443) 603) 
Orge Enerji Elektrik | (| 9.50 Oo 877) 53863 7892) 582) 
Balatacılar Balatacılık 0.61 0.60 | 47 6| 578) 
Aksigorta 3.17 3.29) 73.496 11.116) o 561) 

Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) eği 


iz 
Kapital Yat. Hol. 0.63 0.62 15 164 | -91| 
AvivaSA Emeklilik 19.95 19.95 589 5.274 89) 
Çimbeton 37.80 38.18 4.592 o 31.235  -85| 
Karsusan Su Ür. San. 4.98 4.78 40 253 84) 
Avrasya Petrol 2.24 2.33 | 38.083 232.126 84) 
Çimentaş 12.77 14.40 | 13.232 (o 77.617 83) 
Yayla En.Ür.Tur.ve İnş 2.67 2.70 3.284 17.591 81) 
Ege Profil 9.27 9.30 979 4.628 70 
Oylum Sınai Yatırım. 1.98 1.98 1.699 7187 | -78| 
Desa Deri 1.09 1.10 1.597 7.262 78) 
Mondi Tire Kutsan 1.84 1.88 | 59.624 264.305 TI) 


İşlem hacmi en çok düşen ilk 20 hisse 


Yünsa 3.33 3.36 6.630 Oo 26.248 75) 
Banvit 13.22 13.12 | 11.425 o 43.734 74) 
Başkent Çimento o | Oo 261 2.60 | 29 112 | -74| 
Afyon Çimento oo | 9.09 O 909 (215397 804.640 | 73) 


Prizma Press Matbaa. 2.06 2.05 8.265 o 30929 | -72| 
ICBC Turkey Bank 3.22 3.25 | 61.886 217.906 JA) 
Sanko Pazarlama 3.44 3.46 1.045 3.608 | -71| 
GSD Denizcilik 1.67 1.68 4.444 14.595 10) 
Berkosan Yalıtım 2.18 2.20 | 13.184 o 41.232 68) 
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Sekiz hissede not değişti 


Geçen hafta, üç aracı kurum toplamda sekiz hisseye yönelik önerisini değiştirdi. Garanti Yatırım, 
Türk Telekom'daki önerisini 'Endekse Paralel Getiri'den “Endeks Üzeri Getiri'ye yükseltti. Şeker 
Yatırım üç bankacılık hissesinde, Reel Kapital ise altı hissede güncellemeye gitti. 


Şeker Yatırım'ın güncellemeleri şöyle: Önerimiz, nötr! projeksiyonlarımız olumlu. Şirket için 
Yılın ikinci çeyreğinde takip ettiğimiz bankaların m Tekfen Holding; Piyasanın üzerinde istikrarlı büyüme görüyoruz.'Nötr' 
toplam net kârında önceki çeyreğe göre yüzde13 performans gösterdiğinde potansiyel görüşümüz var. 

düşüş, 2016'nın aynı çeyreğine göre yüzde Tl artış sınırlandı. Sat'diyoruz. m Vakıfbank: Hisse, hedef fiyatımıza 
bekliyoruz. Garanti, İş Bankası ve Vakıfbank için M Türk Telekom: İkinci çeyrekte ulaştı, Önerimizi tut'tan'sat'a çekiyoruz. 
tavsiyelerimizi 'al'dan tut'a indiriyoruz. beklentilerin üzerinde net kâr açıkladı ve m Yapı Kredi Bankası: Hisse performansı, 
Reel Kapital'in öneri değişiklikleri şu şekilde: 2017 beklentilerini yukarı yönlü revize etti. daha önce Unicredit İtalya ile ilgili 

M Halkbank: Düşük fiyatlanan hisse, 'Endeks Üzeri Getiri' ve 8,20 TL hedef fiyat olumsuzluklardan dolayı emsallerinin ve 
piyasanın altında performans öngörüyoruz. piyasanın altında kalmıştı. Piyasadaki 
gösterdiğinden, yakın dönemde m Ülker Bisküvi: Gıda sektörü, negatif konjonktürel açıdan azalan potansiyel de 
portföylerde tutulabilir. Konjonktürel dalgalanmalara karşı defansif konumda. hesaba katılmalı. Al' önerimizi 'sat' olarak 
olarak ise piyasanın potansiyeli sınırlı. İhracat operasyonları açısından gelecek güncelliyoruz. 


Aracı kurumların BİST-30 şirketleri değerlendirmesi 


Gedik İş Seker Reel Kapital Yatırım İntegral Garanti 
Yatırım Yatırım Yatırım Men. Değer. | Finansman | Men. Değer. Yatırım 


Akbank Tut Tut Tut Al Tut - EÜG 
Arçelik Tut Al Tut EPG Tut Al EPG 
Aselsan Al Tut Al Tut Al EAG - EPG 
BİM Mağazalar Tut Tut Tut Tut Al Al - EPG 
Doğan Holding ÖV ÖV E - Tut ÖV - - 

Emlak GYO Al Tut Al Al EPG Al - EÜG 
Enka İnşaat Tut Al Al - Al EÜG - EÜG 
Erdemir Tut Tut Sat Tut EÜG Tut Tut EPG 
Garanti Bankası Al Tut Al Tut Al Al Tut - 

Halkbank Al Al Al Tut Nötr Al - EPG 
İş Bankası C Al Tut ÖV Tut Tut - - EÜG 
Kardemir D Tut Al Tut Tut EPG EPG - EPG 
Koç Holding GG Tut Tut Al EPG Tut z EÜG 
Koza Altın GG ÖV - - Tut ÖV - - 

Mavi Giyim ÖV ÖV ÖV ÖV - - - - 

Otokar TY Tut Sat TY Sat EAG - EAG 
Petkim Al Al Al Al EÜG - Tut EÜG 
Sabancı Holding GG Al Al Al Al Al - EÜG 
Soda Sanayi TY Al Al TY Al TY - EÜG 
TAV Havalimanları Tut Al Al Al Al EPG Tut EÜG 
Tekfen Holding Al Tut Tut - Sat Tut - EÜG 
THY Tut Al Al Al EÜG Al - EÜG 
Tofaş Oto Al Tut Al Al Ağırlık arttır Al Tut EÜG 
T. Şişecam Al Al Al Al Al ÖV - EÜG 
T. Telekom Al Tut Al Al EÜG Al - EÜG 
Turkcell Tut Tut Al Al EÜG EÜG - EÜG 


Tüpraş Tut Al Tut Al EPG Tut Al EÜG 
Ülker Bisküvi Nötr Ü 
Vakıfbank 

Yapı Kredi Bankası 


EÜG:Endeks Üzeri Getiri o EPG: Endekse Paralel Getiri (| EAG: Endeks Altı Getiri 


(4): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı TY: Tavsiyemiz Yok © ÖV: Öneri Verilmiyor o 6G: Gözden geçiriliyor 
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Tak, ayağın a ken dişidir! 


EN İYİYİ HAYAL EDENLERE, “BİR GÜN MUTLAKA” DİYENLERE, UFUK AÇICI BİR REHBER. 
BEDENİNİZİ DİNLENDİRİRKEN, RUHUNUZU ZENGİNLEŞTİRMEYİ UNUTMAYIN. 


ml Deal gi 


Lİ AMAZON NEHRİ'NDE PİRANALARLA YÜZDÜNÜZ MÜ? 
Lİ İSPANYA'DA DOMATES SAVAŞINA KATILDINIZ MI? 
Lİ ANDDAĞLARI'NDA BİR TRENDE UYUDUNUZ MU? 


EC Zalimi 


5; 


iğ 
o B ŞA ydi 254 
Yi e 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi |... iğ PİYASA İŞ 2016/03 İğ 2016012 2017/03 Fk ETÜ 
. SERMAYE İM ropramı İİ DEĞERİ KARI Ü KARI Ü kârı Ül son Ül Fpp Şceririsiği se Şor oz 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) İÜ (BİN TL) 12 AY oya wp onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 815.267.841 10.873.733 53.944.684 25.103.712 o 100 o 1,55 o 2818 oo 4 0 48 54 
Akbank () AKBNK 4.000.000 31.679.834 © 41640000 1.DOZ185 4528712 2905562 82 12 18 : 
Albaraka Türk (Kur.Yön)Ç) ALBRK 900.000 1476890 1.296.000 63075 O 217609 131297 59 05 29 : 
Denizbank DENİZ 3316.100 7.956.563 13231239 298113 1409281 545710 80 12 : z 
Finansbank FINEN 3.150.000 7591573 20349000 O 161970 O 1203410 0 421889 39 19 a p 
x4Garanti Bankası (Kur.Yön)() | GARAN 4200000 (o 33.808.040 © 44436000 1040538 5070549 3.079.565 80 12 24 : 
#6, Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 | 21549851 O 18462500 O 680083 2558265 1.219.168 80 08 12 : 
#8İş Bankası (C) () ISCIR 4499970 35434438 34649769 969006 4701206 288689 65 O 09 29 i 
Şekerbank (Kur.Yön) SKBNK 1.158.000 1.408.118 1.598.040 10786 O 125194 25.174 ONA 06 n : 
TSK.B. (Kur.Yön)() TSKB 2.400.000 781.564 O 3720000 O 132324 O 476445 291334 2 1 19 N 
ICBC Turkey Bank 1CBCT 860.000 219.054 © 2769200 4418 13700 2299 o 550 O 43 N n 
T. Kalkınma Bank, KUNMA 500.000 644947 2525000 15.863 71.120 9457 8 O 22 : : 
x4Vakıflar Bankası VAKEN 2.500.000 18.175953 O 17650000 O 516663 2703042 1224752 52 09 06 : 
##Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön)  YKBNK 4347051 O 23353002 19822554 704287 2932795 1001281 8 07 : : 
Aksigorta () AKGRT 306.000 161.186 970.020 2.696 48.167 58.756 81 21 p R 
Anadolu Hayat Emek. (*) ANAY 430.000 410422 O 2.859.500 41442. 190274 114623 İİ 34 42 5 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön)M) | ANSGR 500.000 831.669 1415000 2144 87.867 85.985 OVLI Ni 18 n 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 61170 O 2354100 16971 63.220 18216 oo 365 131 08 n 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 177351 388.800 21523 50762 885 09 il 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 32.030 203.837 5871 32.885 5275 63 16 a : z ; 
| Finansal KralamaFactorin 000000 GR SS AGZİ 0 
Crediiwest Faktorng (KurYön.) | CRDFA 80.000 76927 146.400 6.199 25.392 6981 56 o 09 129 : . : 
Finans Fin, Kir. () FFKRL 115.000 604.803 532.450 13795 58.677 52.050 65 07 F R 
Garanti Faktoring (Kur.Yön)©) | GARFA 79.500 120.322 302.100 6110 19716 14369 148 15 N R 
İş Fin.Kir. (Kur.Yön)() ISFIN 650.303 214.033 806.375 30453 103657 62.573 4 09 n : 
lider Faktoring (Kur.Yön)X*) UDFA 30.000 87.092 153.900 3974 21.368 11330 86 13 i il 
Şeker Fin Kir. SEKEK 45.000 19.010 104.850 1.286 6.860 3.059 94 16 36 : 
Vakıf Fin. Kir, VAKEN 87.000 89.159 250.560 4593 23.284 580 o 102 14 > > N E 
| Marmara rn nnL,nl,ı,ı,,,0 RS, S0, 00, AS, GS İİ 8800 O 0 0 
Euro Yalım Holding EVHOL 60.000 16.534 46.800 -196 3.632 3303 89) N ; N il 5 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 8.007 161.067 5668 21342 2352 21 A 33 18 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 2351 17.600 2125 7701 383 05 o 1 00 
info Yatınm INFO 18.467 11.140 26.408 921 2.890 48 109 O 09 48 yl 03 Ol 
İş Yat, Men. Değ, (Kur.YönM) İSMEN 355.000 243.438 599.950 12.618 53.892 70.599 61 Lo 64 01 0 02 


İhlas Gayrimenkul IHLGM 79.543 -24.539 110.564 -38 -648 298 2,0 3,1 -18,7 o -11,7 
#İpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 570.522 1.130.067 li iŞ iŞ 27,6 14 Ni 
#**Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.854.626 4.883.050 z - - 12,0 24 Ni m 
Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 1.116.082 1.917.115 Ni - - 25,2 13 - zi 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 -4.655 9.100 -93 -616 3 17 0,3 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) (o PRKME 148.867 787.269 521.035 -1.307 -20.502 491.288 INI 0,6 - -2,2 -15,1 o 707,6 


Alarko Camer ALCAR 10.800 310.951 547.560 6.929 38.081 11.023 13,0 17 50 6,8 7,8 9,3 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.047.218 1.830.000 253.393 456.858 40.762 7,5 10 23 73,4 25,9 7,9 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1413.614 1.275.750 17.356 102.086 17.735 12,5 0,8 5,7 34 5,2 3,2 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 73.577 243.675 3.785 28.999 4.325 8,2 17 4,2 8,6 15,2 8,1 
Denizli Cam DENCM 6.000 47.125 70.860 -840 -8.916 -1.758 13 Ni -4,8 -13,9 o -10,7 
Doğusan DOGUB 20.000 -7.134 30.800 -429 -1.274 -406 24 130,0 -40,8 o -76,2 
Ege Seramik EGSER 75.000 179.068 357.000 9.377 29.126 12.138 11,2 14 20 11,0 8,8 13,3 
#*Erbosan ERBOS 5.220 197.621 370.620 4.908 36.361 14.052 8,1 18 3,0 73 13,2 16,7 
İntema INTEM 4.860 2.727 94.235 -2.515 -16.952 -2.276 12,4 -1,3 -2,2 -11 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 137.929 646.720 4.602 20.943 1.581 36,1 4,0 5,1 54 19 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 114.235 258.390 10.801 40.009 15.764 5,7 1,8 10,6 11,8 19,4 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 210.141 254.669 7.728 35.553 526 9,0 10 13 8,9 11,2 0,7 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -24.266 62.031 472 -6.019 -2.277 14 2 -8,9 
Pimaş PIMAS 36.000 53.540 168.840 -121 -203 3.556 48,6 19 - -02 1 9,5 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SISE 2.250.000 6.581.383 10.147.500 127.562 743.358 336.832 10,7 ıl 21 6,8 8,8 13,1 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.293.247 4.237.500 64.822 546.709 114.818 7,1 12 21 10,3 18,1 12,0 
Uşak Seramik USAK 43.336 77.142 136.508 815 4.995 1 25,8 INI is 16 2,2 19 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 140.575 353.716 7.308 207.024 2.755 17 0,9 27,8 133,0 13,6 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


13,07 143.658.787 (17,6 31 5.658.184 
143 52 **Akbank 10,41 10,36 10,56 7,14 10,63 -0,10 36,62 40,58 152.232 
9,3 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,44 140 147 1,06 147 141 25,92 21,82 4.372 
14,7 0 Denizbank 3,99 3,91 4,18 2,40 5,18 2,31 -16,35 109,95 2.525 
13,6 0 Finansbank 6,46 6,44 6,65 3,90 8,49 -1,37 34,86 26,79 876 
147 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 10,58 10,38 10,68 6,91 10,68 1,15 43,29 49,77 313.365 
13,6 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 14,77 14,48 14,84 7,61 14,84 137 60,63 92,09 162.715 
13,3 31 #4İş Bankası (C) 7,70 7,70 7,90 4,31 7,99 -1,91 54,69 75,34 96.853 
54 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,38 134 141 1,05 1,54 2,22 16,95 15,00 10.772 
16,3 39 T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,55 153 157 1,01 157 0,65 32,35 46,94 8.729 
7,9 10 ICBC Turkey Bank 3,22 3,21 3,32 1,25 5,09 -0,92 103,93 116,40 12.377 
74 1 T. Kalkınma Bank. 5,05 4,99 5,34 155 6,99 -2,70 78,45 204,14 1.218 
16,5 25 #**Vakıflar Bankası 7,06 6,99 7,19 4,06 7,31 -0,84 63,48 65,00 78.942 
117 18 #*4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,56 4,55 4,69 3,05 4,75 -1,94 32,94 34,12 65.870 
25,6 28 Aksigorta 3,17 3,10 3,49 1,81 3,52 -3,65 39,04 59,30 14.699 
26,0 7 Anadolu Hayat Emek. 6,65 5,99 6,99 4,27 6,99 11,02 42,51 39,15 1.360 
9,6 42 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 2,83 2,75 3,10 1,63 3,10 -0,70 50,36 69,70 1.365 
36,0 20 AvivasA Emeklilik Hayat 19,95 19,86 20,48 15,63 22,09 Ni 4,75 7,43 118 
17 Güneş Sigorta 1,44 1,40 147 0,91 1,64 - 37,14 43,68 3.297 
24,6 - - 4 Ray Sigorta 1,25 1,22 1,25 0,41 135 2,46 115,52 171,74 66 
RR 
16,7 296.603 202,6 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,83 175 187 1,26 1,87 3,98 14,38 24,49 835 
115 373.033 70,1 1 Finans Fin. Kir. 4,63 4,52 4,63 3,36 5,73 1,31 10,50 11,03 5 
10,2 457.004 151,3 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 3,80 3,70 4,00 1,74 4,20 -1,30 81,82 114,69 2.057 
12,7 1.412.406 175,2 18 İş Fin.Kir. (Kur.Yön.) 1,24 1,18 1,26 0,92 1,26 2,48 19,94 24,38 935 
19,9 195.776 127,2 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 5,13 5,10 5,25 2,54 7,00 -1,72 10,80 95,80 90 
17,5 148.264 141,4 15 Şeker Fin. Kir. 2,33 2,14 2,36 0,78 2,45 8,88 99,43 213,03 566 
13,9 75.882 30,3 22 Vakıf Fin. Kir. 2,88 2,83 2,97 1,05 5,50 177 87,01 159,46 6.711 
RE MM LG A GİNE GE 
12 1.503 3,2 52 Euro Yatırım Holding 0,78 0,76 0,86 0,35 0,96 2,63 30,00 100,00 2.754 
-152.024 -94,4 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,39 2,30 2,45 2,10 2,61 0,84 7,66 6,70 10 
18.269 103,8 22 Global Men. Değ. 0,44 0,42 0,44 0,35 0,51 > 22,22 -2,22 39 
8,2 -15.066 -57,0 37 Info Yatırım 143 141 1,56 0,68 1,78 -0,69 34,84 104,08 1.877 
16,4 69.869 11,6 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 1,69 152 1,78 0,86 1,78 11,18 46,97 90,47 1.547 
n000 <-> 
N -69 0,1 68 İhlas Gayrimenkul 1,39 0,88 139 0,61 139 59,77 101,45 98,57 39.048 
4,9 -1.474.531 130,5 36 #İpek Doğal Enerji 4,35 3,32 4,44 0,75 4,44 29,08 107,14 424,10 118.522 
20,2 -1.242.461 -25,4 29 x**Koza Altın 32,02 29,88 33,88 9,20 33,88 6,38 95,96 210,57 122.020 
5,1 -1.473.985 -76,9 44 Koza Madencilik 4,94 4,33 5,09 0,77 5,09 12,53 130,84 448,89 224.515 
-146 -1,6 59 Metal Gayrimenkul 0,91 0,83 0,97 0,69 0,97 -4,21 21,33 24,66 15 
50,4 (o -162.680 31,2 31 #Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 3,50 3,10 3,64 1,83 3,64 12,54 71,57 68,27 82.811 


13,1 -99.032 18,1 14 Alarko Carrer 50,70 50,30 52,05 31,70 57,85 -0,98 41,27 53,71 2.064 
13,6 669.727 36,6 20 #Anadolu Cam 2,44 2,24 2,44 117 2,44 8,46 60,75 106,01 9.439 
6,6 865.287 67,8 7 Borusan Mannesmann 9,00 8,78 9,13 6,88 10,18 2,62 19,43 29,77 4.451 
20,4 -33.508 -13,8 24 Çuhadaroğlu Metal 3,42 3,37 3,51 2,48 3,60 1,79 32,09 12,28 6.273 
-34 -0,0 57 Denizli Cam 11,81 11,46 12,19 8,61 14,96 3,05 11,20 0,59 2.276 

-73 -0.2 44 Doğusan 1,54 151 1,64 0,90 175 1,32 52,48 52,48 3.537 

12,6 -10.512 -2.9 34 Ege Seramik 4,76 4,61 4,80 2,66 4,80 1,28 57,38 15,69 1.680 
22,4 -60.357 -16,3 49 #*Erbosan 71,00 70,85 72,80 28,65 80,15 -0,84 95,90 146,30 2.420 
16.361 17,4 13 İntema 19,39 18,93 19,68 15,54 24,50 147 6,15 20,51 107 

11,0 34.397 5,3 5 İzocam (Kur.Yön.) 26,36 25,92 26,80 21,06 30,50 0,76 7,42 16,64 376 
30,5 185.419 71,8 31 Klimasan Klima 7,83 7,82 7,93 4,72 8,95 0,38 2,76 24,88 2.907 
113 -27.456 -10,8 22 Kütahya Porselen 6,38 6,22 6,54 4,50 9,42 241 -11,86 40,22 6.334 
31.868 514 35 Özbal Çelik Boru 3,02 2,99 3,28 1,28 3,45 -3,21 104,05 112,68 362 

3,9 -13.574 -8,0 16 Pimaş 4,69 4,62 4,77 1,74 5,21 Ni 73,06 164,97 256 
10,8 o 1.673.812 16,5 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,51 441 4,60 2,74 4,60 2,27 32,59 53,42 28.642 
17,4 962.772 22,7 28 #Trakya Cam 3,75 3,65 3,81 1,89 3,81 171 65,19 94,67 7.058 
4,4 112.563 82,5 55 Uşak Seramik 3,15 2,89 3,28 1,07 3,28 9,38 128,26 181,25 9.494 
54,2 -1.658 -0,5 15 Yeşil Yapı 1,52 149 1,58 0,69 1,60 -1,94 70,79 LU 542 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi |... iğ PİYASA İŞ 2016/03 2016012 2017/03 Fk TEMETTÜ 

SERMAYE Mİ sopLamı DEĞERİ Ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ Ü (2016/ Kl (2016/12) Ül (2017/ 

BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) SM (BİN TL) Mi (BİN TL) J12 AY (e) 03) (30) (Se) 03) (00) 

Toplam Piyasa: XUTUM 815.267.841 10.873.733 53.944.684 25.103.712 (— 10,0 4,1 48 54 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 85.764 595.207 19.916 70.710 16.353 8,9 34 112 424 341 321 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 80.404 395.152 13.277 47.140 10.902 8,8 24 112 424 341 321 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 160.808 145.495 3.688 13.094 3.028 117 04 8,5 424 341 321 
Afyon Çimento AFYON 100.000 70.930 909.000 4.120 9.602 3974 o 6030 53 - 318 15,8 -53,6 
Akçansa AKCNS 191.447 817.211 2.329.911 68.969 286.354 34.773 9,2 23 8,7 21,0 196 O 117 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 213.799 2.890.800 13.483 53.369 731 71,2 10,1 19,2 17,5 12 
Batı Çimento BTCIM 80.000 443.698 636.000 20.546 7312 -20.403 12 14,6 2-135 
Batısöke Çimento BSOKE 78.750 118.206 198.450 3.794 -17.265 -19.634 10 13,2 144 765 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 198.704 829.333 15.937 106.350 10.404 8,2 24 9,7 18,5 235 113 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 282.393 621.139 18.983 74.542 13.402 90 1,6 26 12,6 10,7 74 
Çimbeton CMBIN 1770 35.464 66.906 298 -3.708 -730 18 - 0.6 18-19 
Çimentaş CMENT 87.112 901.499 1.112.426 710 4.667 -8.323 LI 04 06 58 
Çimsa CIMSA 135.084 963.573 2.038.424 47.447 246.019 31.374 8,9 19 8,0 18,7 2,0 126 
Göltaş Çimento GOLS 7.200 266.866 571.320 13.168 8.785 -4.355 21 05 13,8 27 S1 
#Konya Çimento KONYA 4.873 296.560 1.345.069 3.266 41.367 -3.875 39,3 45 18 6,2 5,1 99 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 103.631 524.620 6.321 38.017 10.251 12,5 25 5,7 25,0 73 299 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 9.302 30.510 -646 -3.490 LI 08 178 oo -115  -272 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 977.175 1.601.277 45.315 172.493 17.872 110 14 72 20,3 18,7 8,3 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 113.324 521.535 13.600 58.281 10.557 94 22 94 27,4 232 215 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 5.347.311 17.758.137 155.701 1.299.912 240.254 12,8 29 20 4,4 8,1 5,2 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -5.673 103.340 631 -720 169 0,6 29 -0,7 0,5 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 1.194 60.349 1.562 1.822 1.983 26,9 16 4, LR 4,2 
#*Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 792.086 2.534.600 65.315 325.005 72.728 7,6 2,6 60 10,6 10,7 10,6 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.476.987 2.421.994 107.526 167.719 38.374 24,6 1,3 b 4,8 1,8 1,6 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 11.704.573 27.615.000 163.945 1.516.438 902.017 12,2 1,8 47 64 13,0 21,5 
#İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 241.627 1.425.000 31.449 -73.345 -2.559 2,3 - 6,2 -3,2 -04 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 230.021 545.489 49 -26.094 -1.177 12 - 0,0 -5,3 -0,6 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 114.358 289.118 24 -12.973 -585 12 - 0,0 -5,3 -0,6 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 746.839 1.576.057 159 -84.723 -3.822 10 0,0 -5,3 -0,6 
Tuğçelik TUCLK 30.000 30.545 126.300 9.650 10.882 1.071 54,8 21 - 47,5 14,1 4, 
CE VK YO ÇA DA 
Ak Enerji AKENR 729.164 222.840 867.705 53.037 -548.674 -151.818 N 0,9 İz 15,5 -38,6 Oo -38,3 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 -325.305 2.520.125 10.066 -363.243 -83.142 8,8 14 114 o -11,3 
Aksu Enerji AKSUE 8.352 22.273 90.619 77 -1.144 -2.509 3,0 9,3 34,1 -186,0 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 38.607 815.872 3.027 -28.285 -27.231 3,9 3,2 -80  -244 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 33.373 35.478 1.140 3.105 -588 25,8 0,6 13 7,5 4,3 -3,5 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.161 107.000 -3.452 4.723 416 12,5 10 8 -10,4 2,8 0,8 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 6.999 761.558 10.678 -9.429 -13.289 5,3 84 -1,8 -9,1 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -383.507 2.900.000 -13.879 -4.034 -72.040 - 18 N -5,7 -03  -10,9 
CE <A GG GG Ç 
Altınyağ ALYAG 60.000 -31.739 48.000 -659 -7.371 -497 - 17 N -3,1 -7,2 -1,6 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 13.255 55.350 2.011 -106 -1.198 10 8,6 -01 -4,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.136.887 12.315.789 60.283 -70.795 -84.912 13 10 3,1 -0,7 -3,5 
#*Banvit BANVI 100.024 281.470 1.322.312 -14.764 62.415 32.882 12,0 3,5 - -34 3,2 5,8 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.163.571 10.887.069 29.427 -28.394 -86.033 2,5 04 2,3 -04 -5,5 
Dardanel DARDI 53.282 -252.868 120.417 8.325 -22.767 -9.793 11,5 23-164 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 2.739 4.666 2.656 3.142 1.606 2,2 0,5 734 27,1 34,0 
Ersu Gıda ERSU 36.000 7.996 41.040 -113 62 358 77,1 0,9 -6,0 0,7 15,3 
Frigo Pak Gıda FRIGO 5.500 2.262 5.830 207 -1.409 196 0,8 2,1 -4,5 1,6 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 23.791 24.402 -342 -2.339 -230 0,9 - -43,6 -82,4 
Kent Gıda KENT 28.978 294.977 4.352.445 -1.928 -8.606 2.757 13,4 -1,6 -14 1,7 
Kerevitaş Gıda KERVT 6.244 -80.863 304.083 -7.897 -73.771 -22.376 -7,3 -16,0 o -17,55 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 67.387 113.454 4.040 9.888 4.558 10,9 15 - 35,2 22,4 7,1 
Kristal Kola KRSIL 48.000 20.112 153.600 365 3.035 120 55,0 2,3 - 1,8 2,9 0,8 
Merko Gıda MERKO 27.150 -1.119 36.110 -253 -6.246 -3.021 14 -1,8 75  -17,3 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 8.875 8.012 17.573 -33 -832 -175 10 -0,8 -44 -2,7 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -10.845 127.324 -2.238 -10.647 -4.637 2,8 -8,7 -8,5  -13,9 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 344.529 430.750 16.742 59.689 15.523 7,4 Il 8,6 11,5 94 10,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 14.546 94.449 1.228 -21.422 -4.407 16 3,5 -13,1 -10,3 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 530.755 674.266 25.469 60.020 23.932 115 1,2 5,2 9,3 5,6 8,3 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.942 7.035 -144 -1.033 177 0,6 -13,0 -10,9 7,8 
T.Tuborg TBORG 322.508 480.770 3.334.735 37.479 236.890 56.278 13,0 4,2 04 19,8 24,6 24,7 
Tat Gıda TATGD 136.000 306.608 998.240 20.225 64.701 11.649 17,8 23 23 8,0 6,6 4,4 
Tukaş TUKAS 272.650 -131.244 711.617 1.727 15.227 5.031 38,4 50 - 3,7 7,5 9,0 
#*#Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.300.081 7.250.400 86.982 230.372 98.723 29,9 44 0,8 84 5,9 8,0 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 103.628 368.420 5.072 14.797 9.122 19,5 2,0 zl 2,0 1,3 24 
A 
*Deva Holding DEVA 200.019 333.673 952.092 19.913 60.331 20.904 15,5 1,8 in 10,4 8,8 9,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.605.875 3.302.953 35.729 184.803 36.007 17,8 1,0 8,8 10,2 13,1 9,4 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 41.107 126.000 3.205 7.113 2.475 19,7 1,9 27 7,5 3,6 4, 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 27.497 63.484 1.750 4.088 1.129 18,3 1,2 8 22,1 12,8 12,4 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.386.870 2.428.110 87.429 243.616 105.787 9,3 1,2 1,8 4, 2,8 4,0 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


13,07 143.658.787 (17,6 31 

38,6 3.930 0,7 58 Adana Çimento (A) 6,75 6,64 6,91 5,40 6,91 0,90 7,84 16,50 780 

27,5 3.684 0,9 9 Adana Çimento (B) 4,78 471 5,10 3,71 541 0,21 9,42 20,13 12 

3,8 7.368 51 49 Adana Çimento (C) 0,88 0,83 0,91 0,59 0,91 6,02 9,16 47,90 12.049 

0,9 207.530 22,8 46 Afyon Çimento 9,09 9,06 9,24 541 9,94 > 14,92 64,38 43.079 

25,0 276.173 11,9 19 Akçansa 12,17 12,10 12,26 10,99 13,91 1,00 -2,30 0,87 1.709 

14,2 147.535 51 2 Aslan Çimento 39,60 38,86 40,00 32,50 45,84 2,33 -1,54 15,72 3.450 

535.033 84,1 20 Batı Çimento 7,95 7,62 7,99 5,75 8,14 0,13 20,27 29,69 2.400 

360.719 181,8 25 Batısöke Çimento 2,52 2,46 2,64 1,91 2,66 -1,95 24,75 16,67 4.153 

29,5 91.951 LERİ 26 Bolu Çimento 5,79 5,67 5,84 5,25 6,49 0,70 -3,04 9,19 1319 

17,8 -37.817 -6,1 24 Bursa Çimento 5,87 5,84 5,98 4,75 6,98 0,51 -1,94 22,72 1.269 

-1.734 -2,6 47 Çimbeton 37,80 37,68 38,32 32,50 40,86 -1,00 4,30 12,43 918 

12.662 Nİ 2 Çimentaş 12,77 12,73 14,57 8,41 17,40 -11,32 42,68 40,79 2.646 

20,9 933.229 45,8 40 Çimsa 15,09 15,01 15,20 13,07 16,77 0,13 4,42 8,83 2.576 

207.657 36,3 67 Göltaş Çimento 79,35 77,90 80,30 65,20 86,20 2,06 5,66 18,43 17.518 

114 -79.919 -5,9 15 #*Konya Çimento 276,00 269,00 278,50 231,82 302,41 2,56 6,40 7,05 6.267 

19,7 -10.421 -2,0 45 Mardin Çimento 4,79 4,60 4,80 3,77 4,89 3,68 10,17 22,81 1.858 

9.895 32,4 54 Niğbaş Niğde Beton 1,13 1,05 1,18 0,57 1,18 7,62 48,68 84,31 2.919 

12,9 -41.214 -2,6 N Nuh Çimento 10,66 10,51 11,34 8,32 11,34 1,52 14,89 25,83 1.245 

23,3 -29.271 -5,6 8 Ünye Çimento 4,22 4,18 4,24 3,36 4,70 0,96 4,74 24,62 273 
KR A A 

23,0 2.096.241 11,8 25 #**Arçelik (Kur.Yön.) 26,28 25,90 26,96 18,91 27,46 -1,43 27,50 34,61 23.928 

-60 -0,1 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,54 0,43 0,56 0,25 0,56 25,58 86,21 92,86 11.854 

6,l 9.630 16,0 40 Silverline Endüstri 1,69 1,64 1,75 1,07 2,15 3,05 50,89 25,19 2.450 

33,8 62.173 25 7 *Vestel Beyaz Eşya 13,34 12,65 13,76 8,77 13,76 5,71 20,08 50,67 10.242 

54 164.586 6,8 22 Vestel (Kur.Yön.) 7,22 7,12 7,41 5,45 7,96 1,55 13,70 17,02 50.944 
e EN! b, pe 

14,8  -2.028.480 -7,3 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 7,89 7,77 8,06 3,60 8,06 -0,50 64,78 81,36 102.014 

590.410 414 16 #İzmir Demir Çelik 3,80 3,60 4,15 2,20 4,15 5,85 43,40 69,64 7.588 

261.065 47,9 65 Kardemir (A) 2,27 2,18 2,45 1,20 2,45 4,13 60,99 56,55 13.709 

129.792 44,9 63 Kardemir (B) 2,42 2,19 2,65 1,30 2,65 10,50 63,51 56,13 11.800 

847.635 53,8 89 *eKardemir (D) 2,02 2,02 2,11 1,01 2,11 z 75,65 54,20 137.340 

3,8 16.818 13,3 46 Tuğçelik 4,21 4,20 4,46 3,16 5,08 -1,86 5,78 11,67 6.237 
0 O AA 

- 2.679.835 308,8 25 *Ak Enerji 1,19 1,13 1,20 0,77 1,20 4,39 40,00 30,77 26.784 

1.682.107 66,7 21 *Aksa Enerji 4,11 3,96 4,17 2,19 4,20 3,79 37,92 84,30 10.385 

27.587 30,4 69 Aksu Enerji 10,85 10,70 11,00 8,01 13,91 -0,28 25,43 13,49 363 

1.263.939 154,9 14 Ayen Enerji 4,77 4,63 5,02 3,10 5,17 -3,05 -2,45 50,47 1.921 

24 28.066 79,1 83 Emek Elektrik 1,46 1,38 1,56 0,95 1,56 5,04 33,46 37,24 4.368 

8,2 40.538 37,9 54 Gersan Elektrik 2,14 2,03 2,21 1,36 2,21 4,90 33,75 17,58 15.767 

485.083 63,7 37 *Odaş Elektrik 5,61 5,49 5,69 2,24 5,78 1,63 89,34 89,56 11.346 

- 3.986.616 137,5 15 Zorlu Enerji 1,45 141 1,49 1,10 1,49 3,57 24,39 11,18 53.509 
SL. ik EEE 7. 

- 31.392 65,4 65 Altınyağ 0,80 0,77 0,84 0,63 0,98 2,56 -9,09 -1,23 3.611 

25.297 45,7 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,23 1,19 1,25 0,92 141 2,50 9,82 6.170 

3.152.757 25,6 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 20,80 20,32 21,22 16,66 22,66 -0,57 19,36 0,21 13.631 

28,9 348.243 26,3 13 *Banvit 13,22 13,08 13,30 2,14 13,30 0,76 105,28 492,83 2.285 

2.076.459 19,1 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 42,80 40,74 44,30 31,07 44,30 4,39 30,01 17,38 31.180 

15.769 13,1 31 Dardanel 2,26 2,10 2,28 1,02 2,49 7,62 75,19 72,52 78 

21,1 6.341 135,9 71 Ekiz Kimya 0,65 0,45 0,87 0,34 0,87 44,44 75,68 66,67 91 

12 -86 -0,2 55 Ersu Gıda 1,14 1,08 1,24 0,69 1,24 6,54 39,02 48,05 8.662 

6.999 120,1 54 Frigo Pak Gıda 1,06 0,79 1,06 0,58 1,06 35,90 60,61 37,66 13 

-13 -0,1 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,98 4,74 5,15 1,85 6,35 4,18 103,27 149,00 8 

46.125 INI 1 Kent Gıda 150,20 149,20 169,00 115,10 176,00 0,67 15,98 2,46 4.742 

350.141 115,1 14 Kerevitaş Gıda 48,70 48,20 49,48 34,00 57,60 0,04 37,49 14,05 350 

14,1 7.747 6,8 31 Konfrut Gıda 17,19 16,75 17,64 10,56 18,15 1,90 39,76 59,76 556 

4, 8.814 5,7 74 Kristal Kola 3,20 3,11 3,83 1,25 3,83 3,90 123,78 148,06 42.048 

5.801 16,1 37 Merko Gıda 1,33 1,30 1,38 0,97 1,50 0,76 17,70 11,76 653 

2.735 15,6 75 Oylum Sınai Yatırımlar 1,98 1,96 2,01 1,55 3,15 > 5,32 27,74 340 

85.941 67,5 40 Penguen Gıda 2,29 2,26 2,44 142 2,44 2,23 18,65 35,50 7.334 

15,1 -21.462 -5,0 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 9,94 9,87 10,10 8,86 10,18 -1,29 5,73 4,88 512 

80.393 85,1 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 2,11 2,05 2,15 1,36 2,46 1,93 19,21 36,13 1.374 

10,2 46.619 6,9 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 15,00 14,95 15,17 13,06 16,22 -0,46 0,70 4,ll 663 

2.972 42,2 92 Selçuk Gıda 0,33 0,31 0,34 0,22 0,39 6,45 10,00 26,92 25 

31,8 O -198.221 -5,9 4 T.Tuborg 10,34 9,95 10,40 5,58 10,54 1,87 36,01 79,15 445 

12,7 25.430 25 41 Tat Gıda 7,34 7,08 7,60 4,93 8,20 3,97 31,57 46,96 25.222 

13,1 76.702 10,8 12 Tukaş 2,61 2,60 2,76 1,14 2,92 -1,51 93,33 99,24 9.207 

14,7. -1.196.489 -16,5 39 #4Ülker Bisküvi 21,20 20,80 21,26 14,70 22,66 0,95 32,59 8,49 10.722 

10,0 -90.987 -24,7 28 Ulusoy Un Sanayi 4,36 4,00 4,50 1,62 4,50 6,60 144,94 153,49 7.312 
a A In n000 e» >< 5) 

11,5 300.666 31,6 18 *Deva Holding 4,76 4,49 4,87 3,08 4,87 6,01 35,23 39,59 16.605 

5,6  -414.293 -12,5 24 Eczacıbaşı İlaç 4,82 4,77 4,91 2,21 5,08 147 74,87 106,66 51.096 

9,8 35.765 28,4 66 Lokman Hekim Sağlık 5,25 5,18 5,36 2,65 5,94 il 35,26 65,87 847 

6,8 -12.348 -19,5 34 RTA Laboratuvarları 2,69 2,67 2,78 1,87 3,83 -1,10 34,16 34,84 1.704 

13,0 -83.336 34 15 Selçuk Ecza Deposu 3,91 3,88 4,02 2,61 4,19 iz 30,33 42,39 2.766 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/03 2016/12 2017/03) Fi ü 
YEDEKLER Si zi — — a 
SERMAYE İM op amı İM) DEĞERİ Şİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son ERDİ ker Ni 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY oya e onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 815.267.841 10.873.733 53.944.684 25.103.712 O 100 o 1,5 o 2818 4 o 48 54 
Aksel Yat, Hol. AKSEL 8.000 6 4.320 -390 518-5412 a : 2 - 180) 
Alarko Holding ALARK 223467 933.990 1278231 O 124053 SSRI 1086 A A M8 MA 8 122 
Marka Yatırım Holding MARKA 20990 2247 50.376 51 2341 201 22 22 - - zama2 2627 
A Yatırım Holding ARTI 10.000 286 8.400 -302 -115A 24 05 GR V KR KR, 
Allantis Yalım Holding ATSYA 8.000 21064 5.280 83 -260 35 og - ma a 
Borusan Yaf. Paz. BRYAT 28.125 810251 1254375 220 321 ORA 386 15 07 M8 46 759 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 -250.139 2435265 156397 470245 12393 Ex EVRE Mİ 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 7.509 8.480 545 -805 -d8 p : 6 Aş 23 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.939 20.844 22 369 m AS iz 8 Iİ . 
xeDoğan Holding (KurYön)  DOHOL 2.016.938 82192 272069 033 219223 0400 04 EK YNT 
Eczacıbaşı Yalınm ECYT 105.000 1415232 1082550 32788 100891 O 36985 03 07 NK > AKİ 
Egeli&Co Yalım Holding EGCYA 40.000 38.539 9.600 819 dale 1272 my - 58992 28 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 4600000 O 16979745 O 25300000 O 539835 O 1776611 62662 86 12 8 203 168 256 
Gedik Yatım Holding GYHOL 30.000 8.283 40.800 1ASA 2.948 Lo00 166 1 a 13 
4Global Yat. Holding (KurYön) — GLYKO 325.888 140.395 967889 34878 180299 579 a aş Mr az 
Güler Yat. Holding GIRYA 16.000 9.563 23.680 945 3299 LE YAT) - i ER; 
46SD Holding GSDHO 450.000 442930 O 337500 O sss 9101 29907 25 a - ae) 23 2220 
Işıklar Enerji Yapı Hol. LEYHO 286.121 56.593 MAMA 82 78 2770 a a 28 az 
İhlas Holding (Kur.Yön) IHLAS 790400 286.166 434720 1618 631088 242 68 09 MK a 
İitak Holding FA 60.000 295.24 134.400 924 14.440 3M7 72 04 VT 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 452 2678 127 485 42 06 79510863 - e 
Kervansaray Yat, Holding KERVN 588.505 452.267 217747 2620 MAREA 36747 EY aza 82 a67 
Koç Holding KCHOL 2.535.898 O 2369424 O 4L66AB05 O 515220 O 3459993 1124520 02 16 Ma 49 si 
Bera Holding BERA 170800 O 1024952 430416 1695 12466 5281 my. e 09 la 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 48.763 30341 2075 5847 20 ap - sa a3 6 
MMC San. Ve Tic. Yat: MMCAS 13337 36 12403 2 56 68 163 05 VK 
*Metro Holding METRO 300.000 654.142 390000 17543 2091 s1 a2 04 z i a, 
Net Holding NTHOL 338.600 671808 O 1032730 O 20698 O 28 29539 ET ENE NX 
Ostim Endüsriyel Yal OSTIM 27.000 61.796 64.260 31.144 BAM 427 RT asra A 1203 
Polisan Holding POLHO 370.000 738.822 2882300 MMA) ARS 68 60 22 08 93 1005 100 
#asabancı Holding SAHOL 2040404 © 21593422 O 22036362 O &05A O 2660131 O 669402 82 09 W OMA 25 227 
Sali Yatım Holding TCHOL 5.000 27 25.900 187 187 2 aş - i A 
##TAV Havalimanları (Kur Yön) TAVHL 363.281 O 2868798 O 7752422 ATANI ağaan  28a68 0 9 2 29 69 23 s6 
#eTekfen Holding TKFEN 370.000 O 2015889 4007100 148878 3RAAN 1678 9 17 24 08 88 99 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 26227 10762 178 ED) 7 - - - i lp 
Ufuk Yatım UFUK 46847 102.408 59496 il) 7.098 12 92 va “aa 72 298 
Usaş Yalınmlar Holding USAS 184.031 27.820 88.335 2902 49968 137 my “No4 22 166 
Verusa Holding VERUS 70.000 130667 1079400 EE DENEY O EY 
#Yazıcılar Holding (KurYön) —— YAZIC 160.000 40031089 3856000 5323 <266BAl 2530 A2 09 MW 7 84 385 
Yalınım Holding YESİL 8750 37.541 25313 06 3704 ER YA Yi il , SE 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 79.045 311.325 1953 26.455 8107... 95 24 60 o 46 10 164 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 89.867 196.200 1268 10811 8169 126 v6 22 6 38 74 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 18716 48.567 -609 5318 1794 a VR YETİ 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 32.155 37.325 86 2728 148 107 va 2 98 157 
Kaplamin KAPI 20.000 -2905 73200 780 2701 1992 34 43 ar 8 6 
#Kartonsan KARIN 2837 281.092 836919 5117 2903 1674 29 09 6 09 15 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 26.468 368.000 -209 198 48 22 2 6 04 26 
Olmuksan-IP OLMIP 32603 210.105 325.047 420 13789 1260 EK) me 23 0) 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14352 49440 370 862 A ia M6 63 5 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 3380 24339 577 288 O 1867 a NN a a 
Viking Kağıt VKING 45.000 18,952 29250 445 15898 4136 : ; ER YE 
| Girişim Sermayesi “© MM Şara“ 1, 106 409, İZİSİR,, İİ, İS, 2 0 ZA AD ZA v 
Egeli & Co Tanm Girişim EGCYO 22.000 2750 15.180 1.000 -10769 248 06 - - 1867 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGLYO 20.000 2241 10.600 199 El s6 8 05 EE : 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 4173 24.200 301 1105 6 26 1 EE YE YMY. 
4Gözde Girişim GOZDE 385.000 586498 1235860 38 GSM O 297 A3 13 MS dB 
Hedef Girişim () HDFGS 20.000 15114 98.800 934 1.524 2868 O 203 28 O 33 43 249 
İş Girişim ) 1SGSY 74.652 183.318 186.121 1848 1.060 1920 192 05 YE EMET 
Rhea Girişim RHEAG 41.560 25.601 52769 31653 864 1086 e ZANA 207685 
Verusalurk Girisim VERTU 52.000 30.548 159.120 5401 22624 LEE YE 3 80 6 
LE XV A DV 
Doğan Burda DOBUR 19.559 5.387 92710 -697 3917. 189 EY) - 28 A 16 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 362.113 319.200 3200 O 88224 8466 34 07 a a 183 
Hüriyet G2. (Kur.Yön) HURGZ 562.000 140.315 502320 18403 O 724 19605 a a 28 ld 
İhlas Gazetecilik 1HGZI 120.000 188.211 108.000 781 1452 187 04 NE VE HRT 
İhlas Yayın Holding 1HYAY 200.000 -80.060 106.000 250 11933 138 og e 8 03 
EE KV VR 
#4Turkcell () TCELL 2.200.000 11962011 O 28710000 o 563093 1511736 1162645 169 20 89 15 106 116 
##Türk Telekom (KurYön)€)  TIKOM 3.500.000 844480 25445000 407670 724340 955453 ET) AS 1 
EC 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 163.998 563.560 2.126 o 46337 14 EY NK YAY 
Doğuş Otomotiv (Kur.Yön) DOAS 220.000 915604 2127400 4725 O 287688 O 28288 97 19 a 20 la 
Ford Otosan FROTO 360910 O 2622616 O 15917278 O 208050 O 965308 O 272268 165 5A 28 49 s2 s0 
#karsan Otomoliv KARSN 600.000 271948 780.000 25633 A7 16475 EY. e 6 27 
##Olokar (KurYön) OTKAR 24.000 194810 O 3031200 8167 69726 O O3ZM8 307 139 MW 23 43 66 
#aTofaş Oto. Fab. (Kur.Yön)C)  TOASO 500.000 O 2568165 O 15700000 O 240487 O 970228 574891 47 Sİ 89 68 sa 
#Tümosan Mofor ve Traktör TMSN 116.000 178386 O 893550 İN A NEY A gp 7 
Türk Traktör (Kur Yön) TRAK 5.369 529.097 4464317 80253 O 369796 O 137897 2 77 8 91 lo sa 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


13,07 143.658.787 (o 17,6 


-291 6,7 88 Aksel Yat. Hol. 0,54 0,53 0,54 0,50 1,48 -  -2895 -55,37 26 
0,7 — -71892 5,6 26 Alarko Holding 5,72 5,61 5,77 2,97 6,00 0,53 O 3967 84,95 9.537 
17,8 715 14 83 Marka Yatırım Holding 240 2,10 270 0,25 2,70 2,138 166,67 727,59 2.281 
31306 489,2 73 Artı Yatırım Holding 0,64 0,52 0,65 0,40 0,81 - 12,28 23,08 21 
- 362 6,9 87 Atlantis Yatırım Holding 0.66 0,63 0,76 0,25 0,93 4,16 149 120,00 15 
Al 215959 172 13 Borusan Yat. Poz. 44,60 43,10 45,48 24,83 53,55 3,24 O 5052 70,49 425 
1.143.831 470 13 Boyner Perakende Yat. 9,45 9,39 9,89 9,36 1994 O 4667 5147 1.302 
440 6,8 32 Cosmos Yat. Holding 1,08 1,00 1,23 0,76 186 O 690 9,09 2,86 13 
5,8 12 ENİ 47 Dagi Yatırım Holding 1,93 1,57 2,22 1,22 222 2293 42,96 32,19 3.270 
- 484504 23 35 #**Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,83 0,78 0,85 0,61 0,97 6,41 9,21 2069 26362 
69 33467 3, 7) Eczacıbaşı Yatırım 10,31 9,74 1047 6,50 10,73 596 (2974 52,93 4.109 
- 7.108 74,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,4 0,17 0,24 0,14 0,25 o 3333 O 50,00 - 102 
8,6 -2998417 119 12 #**Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,50 5,37 5,52 3,60 5,68 1,48 14,24 4039 15.713 
6,4 9.354 29 1 Gedik Yatırım Holding 1,36 131 1,38 1,25 17I 3,03 0,74 6,25 64 
1627676 168,2 41 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 297 2,89 3,03 1,48 3,48 3,18 o 8447 89,38 8.349 
17,0 3.709 15,7 75 Güler Yat. Holding 1,48 1,38 1,53 0,82 171 5,71 64,44 64,44 386 
152 70774 21,0 56 #GSD Holding 0,75 0,70 0,76 0,51 0,76 7,4 3636 39,18 (10.023 
- 108.228 94,6 69 Işıklar Enerji Yapı Hol. 0,40 0,36 0,42 0,25 0,42 8,11 42,86 48,15 2.624 
127 — 208.953 48,1 80 #İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,55 0,42 0,58 0,25 0,58 Oo 3095 O 63,33 66.67. 49.860 
5,3 281685 209,6 62 İttifak Holding 2,24 2,23 2,35 149 236 —— -0,88 25,84 27,27 7.883 
9, 19 07 59 Kapital Yat. Holding 0,63 0,58 0,64 0,35 0,64 161 50,00 70,27 3 
486177 223,3 2 Kervansaray Yat. Holding 037 0,36 0,39 0,18 0,56 oo -263 68,18 54,17 54 
155 8.167.516 19,6 pr) ##Koç Holding 16,43 16,36 16,90 1177 1718 Oo 243 2154 33,54 (o 55907 
- 583,722 135,6 42 Bera Holding 2,52 237 2,63 1,48 2,63 370 60,51 56,52 5.699 
16,6 347 28 37 Mazhar Zorlu Holding 2,80 2,75 2,87 0,91 2,87 182 139,32 171,84 26 
5,7 142 ENİ 92 MMC San. Ve Tic. Yat, 0,93 0,93 0,96 0,35 5 2 86,00 55,00 44 
5,0 6.029 15 58 #Metro Holding 1,30 117 140 0,54 164 TİMİ 44,44 128,07 53.165 
81373 79 42 Net Holding 3,05 297 3,09 2,55 3,56 5,54 0,23 -5,25 2.788 
- 86.237 132,6 56 Ostim Endüstriyel Yat 2,38 2,28 2,50 2,08 3,32 439 -11,85 6,89 2.655 
36,6 o 4.282 17 5 Polisan Holding 779 773 7,84 3,98 9,95 0,52 16,90 76,80 631 
114 28.868.986 131,0 44 *#Sabancı Holding 10,80 10,75 10,90 8,32 165 037 20,44 24,24 — 62.831 
- -4.876 -18,8 21 Sali Yatırım Holding 5,18 5,10 5,49 1,65 5,89 -547 42,31 169,79 9 
178 2920215 37,7 40 #*#TAV Havalimanları (Kur.Yön.) | 21,34 20,88 21,76 10,20 21,76 - 59,15 10299 o 32117 
14, 1.947.182 -48,6 48 #*#Tekfen Holding 10,83 10,36 10,99 5,65 10,99 5,15 73,94 53,72 (37.684 
- 24 ENİ 100 Transtürk Hold. 042 041 0,42 0,34 0,57 - 10,53 - 99 
43 — 176998 297,5 7 Ufuk Yatırım 1,27 1,24 1,32 1,05 144 1,60 11,40 6,62 35 
“93019 105,3 85 Usaş Yatırımlar Holding 0,48 0,44 0,51 0,35 0,52 909 O 3333 2,13 4.654 
133 29118 27 1 Verusa Holding 15,42 15,24 16,11 9,72 1820 -228 5,76 -2,03 479 
O, 2675217 69,4 pi Yazıcılar Holding (Kur.Yön.) 24,10 22,20 25,40 11,36 25,40 8,75 o 85,52 110,13 3.320 
83,9 1 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 3,75 3,75 4,00 0,68 500 o -672 357,32 362,96 25 
48 -44975 144 19 Alkim Kağıt 5,93 5,88 6,27 1,24 6,30 0,4 o 15291 369,16 3.450 
125 O 62017 31,6 16 Bak Ambalaj 5,45 5,29 5,78 2,29 5,78 0,4 o 9291 136,60 109 
7 VT 101,8 35 Duran Doğan Basım 2,93 271 2,99 1,94 3,11 8,52 40,19 36,92 899 
9, -8.841 -23,7 47 Gediz Ambalaj 6,40 6,34 6,71 4,19 9,30 KI 1,54 0,47 878 
12 23.036 31,5 16 Kaplamin 3,66 3,02 4,10 0,92 410 o 2039 27732 273,47 6.385 
- -1.901 2 26 #Kartonsan 295,00 O 284,80 300,00 223,11 329,82 3,51 14,86 24,08 O 14.054 
41 161531 43,9 26 Mondi Tire Kutsan 1,84 1,80 194 1,05 211 213 — 53,33 7037 11925 
54.587 16,8 7 Olmuksan-IP 9,97 9,92 10,73 8,34 160 358 7,18 8,96 137 
10 1.736 3,5 41 Prizma Press Matbaacılık 2,06 2,03 2,12 1,57 3,80 049 -11,59 27,16 1713 
31.892 131,0 71 Saray Matbaacılık 1,33 1,26 143 0,88 143 412 31,68 41,49 2.215 
71369 244,0 25 Viking Kağıt 0,65 0,63 0,67 0,47 0,67 - 27,45 25,00 17 
e a rm ağir. a Gri SAPMYâN A e en m a m e a a 
- 3.141 20,7 76 Egeli & Co Tarım Girişim 0,69 0,67 0,73 0,29 0,85 - 15,00 68,29 1.283 
3,6 m 1,0 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,53 0,50 0,53 0,46 1,00 6,00 5,36 AYNI 13 
46 -11.560 47,8 7) Gedik Girişim 121 1,18 1,25 RI 1,38 0,83 431 2,54 47 
94 O 697706 56,5 26 *Gözde Girişim 3,21 3,21 3,40 1,68 405 -3,60 79,33 38,96 © 28.460 
13,8 -5.251 5,3 53 Hedef Girişim 4,94 440 496 1,29 5,60 9,18 (252,73 282,57 15.168 
03 -25064 18,5 31 İş Girişim 181 1,79 1,90 133 1,90 - 20,67 25,69 630 
14.328 22 87 Rhea Girişim 1,27 1,25 140 0,83 1,52 0,79 15,45 45,98 6.177 
13,9 EK) -0,0 35 Verusaturk Girisim 3,06 2,93 3,18 2,38 4,64 4,44 -2.86 -27,14 7.049 
LO MM a m 
- lANAB -15,3 6 Doğan Burda 4,74 4,59 6,10 1,93 7,19 3,27 59,60 140,61 4.046 
205 (163.785 57,6 5 Doğan Gazetecilik 3,04 2,96 3,10 1,98 3,37 2,70 19,69 33,92 636 
270.556 53,9 21 Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 0,91 0,89 0,94 0,60 1,04 225 (297 35,82 11.239 
1.464 14 31 İhlas Gazetecilik 0,90 0,80 0,98 0,42 098 1250 73,08 100,00 8.830 
- 2.109 2,0 48 İhlas Yayın Holding 0,53 0,42 0,55 0,22 0,55 o 2619 13043 112,00 9.461 
YY İİ Rİ  İbĞĞLĞĞ  ||  R  . İ, İ 
120 4.988.761 174 49 #*#Turkcell 13,05 12,24 13,24 8,45 13,24 6,53 39,10 30,03 186.139 
- 10.942.145 43,0 13 #*#Türk Telekom (Kur.Yön.) 7,27 6,92 7,33 4,99 7,33 5.21 37,69 1802 o 29.625 
KV O A 
- 304.988 55.1 16 Anadolu Isuzu 6,59 6,46 6,72 3,74 757 2,01 12,25 62,51 3.551 
19,3 2.102.274 98,8 15 Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 9,67 9,59 9,92 8,03 1063 072 10,14 290 12931 
34,5 1.100.313 69 18 Ford Otosan 45,36 44,88 46,26 26,54 4626 061 53,24 50,01 12511 
818.308 104,9 32 #Karsan Otomotiv 1,30 127 132 0,87 141 0,78 2037 2480 15926 
45.1 778.326 25,7 27 #**Otokar (Kur.Yön.) 126,30 12540 129,30 95,99 147,32 -148 3,34 25.67. 31.843 
34,7 921031 5,9 pi #*#Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 31,40 30,56 31,54 19,70 31,54 0,96 o 3080 3496 14.227 
6,8 67322 75 2 #Tümosan Motor ve Traktör 77 774 7,87 6,64 8,67 0,52 4,86 8,52 18379 
504 (532.194 119 pi Türk Traktör (Kur.Yön.) 83,65 81,30 84,05 66,08 84,37 245 18,31 5,89 8.591 


30 Temmuz 2017 Ekonomist 71 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi ır iğ PİYASA İÜ 2016/03 İğ 2016012 2017/03 Fk ETTÜ 
. SERMAYE İM opuamı İğ DEĞERİ J KARI Ü KARI KARI İl son Ül Fipo İcerinisiği ...4 | eos 2017 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (Bin TL) İÜ (BİN TL) 12 AY oca ce Tone 

Toplam Piyasa: XUTUM 815.267.841 10.873.733 53.944.684 25.103.712 O 100 o 1,5 o 2818 oO4l 048 54 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 60.155 o 442500 2737 18.506 432. 20 | 26 M3 165 122 
OBrisa BRISA 305.117 28993 2227353 31638 80113 24680 304 3 79 a8 Ba 
Çelik Halat CELHA 16.500 18.988 70185 -122 2059 3060 185 20 M4 13 63 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 78980 497700 487 25078 465 aa 28 2 150 
#Çemlaş GEMTS 100.976 117473 44391 8980 o 28698 13797 ZA 2 0 90 97 19 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 16113 315507 2007 32216 8897 7 0 45 32 
Demisaş Döküm DMSAS 36.000 19652 74.550 94 A6 1727 a EE YE EY 
Ditaş Doğan DAS 10.000 12141 78.100 08 831 1955 aa az 55 Na 
“Ege Endüsir EGEEN 3.150 282820 O 843570 o 20702 o 9838 296700079 29 38 288 37 395 
E.M İzmit Piston FMIZP 14217 12438 203730 amaa 16710 3156 123 76 0 A 25 24 
4G00d-Year GOODY 210.000 210894 1263600 9965 O 45965 O 38991 İİ 26 06 3 34 Bi 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 126990 319.902 5376 14486 289 O 23 22 123 86 5 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 49918 314250 2550 1597 2580 o 327 42 a1 66 69 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 341958 301140 1661 32278 2088 o—oO92 06 0 SO 14 
#*Bim Mağazalar BIMAS 303.600 O 1801342 O 2084240 O 162037 670859 19787 258 99 W 34 33 35 
Bizim Mağazaları BIZIM 40.000 76369 547200 1535 1376 19399 a 08 00 32 
4Carefoursa CRFSA 700.000 348.378 4837000 93983 3267-2290 a 6 6 22 
Migros Ticaret (Kur.Yön) MGROS 178.030 928.299 O 5332719 O 25758 292969 SOO 083 45 AN 26 28) 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 1.229 23.975 466 739 33 - 18 - -8,1 -4,0 -09 
#Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.138.810 4.851.000 65.409 415.670 157.469 9,6 20 79 43 6,2 7,6 
#*Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 7.074.885 26.995.190 78.912 1.793.267 868.824 10,5 3,7 4,9 13 5,1 7,0 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 365.586 591.300 15.351 18.006 -2.079 o 1.0263 0,9 2,6 - 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 11.530 34.417 85 688 225 41,6 15 13 22 4,8 54 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.143.225 2.590.000 29.493 125.798 70.394 15,5 19 6,l 6,7 64 11,2 
*Alkim Kimya ALKIM 24.725 210.389 662.136 8.621 46.915 13.929 12,7 2,8 2,6 115 15,6 16,2 
#Bagfaş BAGFS 45.000 446.740 567.900 14.720 -37.586 7.491 Ni 12 - 5,8 75 3,8 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 8.465 34.008 19 520 345 45,6 14 : 10 10 23 
Dyo Boya DYOBY 100.000 9.555 493.000 2.070 11.533 -7.486 249,5 4,5 Ni 13 15 -45 
Ege Gübre EGGUB 10.000 143.925 286.800 8.944 21.659 8.739 13,4 19 15 6,7 6,6 8,0 
Ege Profil EGPRO 79.600 195.996 737.892 5.501 60.346 -242 13,5 27 2,6 4,0 8,7 21 
Egeplast EPLAS 20.000 -27.887 90.000 4.258 11.351 5.639 7, zi Ni 11,8 6,6 12,6 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 640.810 1.723.440 30.269 -68.737 10.738 - 18 Li 3,1 -24 10 
Hektaş HEKTS 75.857 45.394 427.075 20.576 29.342 27.343 11,8 3,5 5,7 25,7 16,6 27,9 
#Kordsa Global KORDS 194.529 979.608 1.653.497 50.503 143.081 61.140 10,8 14 3,0 10,4 7,5 9,7 
Marshall MRSHL 10.000 93.699 380.600 -6.866 3.664 -6.017 84,3 3,7 Ni 13,3 14 -102 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.273.956 9.615.000 146.470 725.786 365.924 10,2 3,5 5,3 13,2 16,0 20,7 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.739 29.177 279 -1.189 64 - 20 Ni 23 -24 0,5 
Sasa Polyester SASA 412.500 99.751 3.349.500 9.065 137.048 78.012 16,3 6,5 24 3,2 11,6 19,1 
#**Soda Sanayii SODA 900.000 1.700.459 5.139.000 86.730 575.805 167.728 7,8 20 3,3 18,2 29,0 30,0 
a a a 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 122.634 92.162 -2.253 -8.052 -3.104 - 0,7 - -66,5 412 o -96,8 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 32.103 100.800 179 8.658 -1.075 13,6 13 - 43,0 4284 -2279 
Etiler Gıda ETİLR 11.625 1.218 149.963 441 1.884 -457 152,1 117 - 56,3 50,2  -37,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 50.406 95.970 -430 944 649 47,4 17 Ni -106,8 39,5 42,6 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.897 29.340 254 7.053 -328 45 9 > 23,5 16,9 

*Net Turizm NTTUR 350.000 981.235 763.000 -14.513 2.330 -26.507 Ni 0,6 Ni -90,3 33 -132,7 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 9.008 60.186 -2.433 -9.762 -195 - 6,0 Ni -332,1 -492 o -24,5 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 18.595 123.945 -142 -12.521 -3.088 - 0,8 Ni -42,3 -431,8 -1.141,6 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 -3.447 17.851 2.264 -4.590 -1.013 - 2,3 - 40.206,2 -933,6 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 55.080 136.250 -4.743 -30.843 -9.602 5 17 Ni -251,9 -126,5 o -609,6 


#Çelebi CLEBI 24.300 67.940 692.550 4.823 26.836 249 311 7,5 3,7 29 3,8 Ol 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 43.534 87.142 -5.231 -28.345 -5.981 - 0,9 Ni -91,4 -85,7 -444 
Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 1.349.230 2.489.300 -190.200 -133.731 -203.241 - 17 bi -27,5 36  -229 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 1.770 138.446 2.835 -33.469 -4.356 — LR! - 34 -8,8 Al 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 15.605.000 11.950.800 -1.238.000 -47.000 — -1.421.000 - 0,7 - -19,3 2.2  -194 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


13,07 143.658.787 (17,6 31 5.658.184 
32,1 -26.667 -,0 15 Bosch Fren Sistemleri 177,00 152,70 185,80 122,36 185,80 15,38 33,03 32,36 6.947 
12,5 o 1.523.385 68,4 10 *Brisa 7,30 7,25 7,38 5,99 7,60 0,27 18,12 0,69 2.263 
14,8 15.063 21,3 20 Çelik Halat 4,29 3,99 4,46 1,83 4,46 7,52 84,69 127,97 869 

Ni 93.030 18,7 24 Çemaş Döküm 2,10 1,94 2,19 0,86 2,19 6,60 61,54 123,40 8.773 
16,7 22.289 4,9 41 *Çemtaş 4,50 4,49 4,82 2,01 4,83 -4,86 87,50 123,12 7.633 
li 127.276 40,3 6 .Componenta Dökümcülük 4,72 4,55 5,24 3,51 5,55 3,51 16,26 16,83 1482 
Ni 67.863 91,0 46 Demısaş Döküm 2,13 2,12 2,38 112 2,45 -6,58 74,59 57,78 3.302 
Ni 16.699 22,8 25 Ditaş Doğan 7,31 6,57 7,70 3,40 7,70 11,60 82,75 87,92 1.242 
37,5 Oo -145.021 -17,2 34 *Ege Endüstri 267,80 252,90 268,30 177,13 276,63 3,92 24,98 17,25 6.838 
61,9 -211 -,1 13 F-M İzmit Piston 14,27 13,67 14,58 11,04 15,34 4,47 11,91 27,16 1.841 
14,6 -13.058 -1,0 23 #Good-Year 4,68 4,67 4,83 3,19 4,83 0,43 34,39 29,59 37.776 
13,5 11.640 3,6 12 Jantsa Jant Sanayi 28,82 28,02 29,86 17,19 30,26 2,05 40,00 62,16 2.127 
12,8 187.480 59,7 36 Katmerciler Ekipman 12,57 12,54 12,84 6,34 14,16 -0,08 71,72 95,79 8.757 
7,0 84.538 28,1 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,39 2,37 2,57 1,53 2,71 iz 32,78 -4,67 20.038 
33,6 Oo -746.235 -3,6 60 **Bim Mağazalar 68,65 67,60 69,00 45,97 69,30 -0,07 42,09 25,99 34.841 
-  -106.282 -19,4 46 *Bizim Mağazaları 13,68 12,50 13,90 9,51 15,20 9,79 26,67 -2,70 16.368 
- 1.041.548 21,5 3 *Carrefoursa 6,91 6,91 7,11 5,33 7,71 -1,29 -4,29 15,36 16.365 
57,8 2.198.472 41,2 9 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 29,96 28,46 30,16 15,80 30,16 4,76 70,42 87,25 13.174 
A, m, a 
Ni 11.851 49,4 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,96 171 2,07 0,99 2,07 8,89 75,00 76,58 11.004 
20,8 o -218.501 -45 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 16,17 15,75 16,76 9,18 16,76 -0,06 49,35 59,56 6.035 
35,3 4.211.188 15,6 49 *Tüpraş (Kur.Yön.) 107,80 107,00 109,60 51,87 110,30 -0,92 63,78 80,63 72.569 
O, 323.210 54,7 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,19 2,05 2,20 132 2,20 6,83 50,00 61,03 5.796 
Yk ÇO OOÇOO On) 
3,7 -403 -1,2 51 Acıpayam Selüloz 3,21 3,21 3,36 2,35 4,04 -0,62 4,22 -15,75 689 
12,6 160.472 6,2 37 *Aksa (Kur.Yön.) 14,00 13,90 14,38 6,98 14,56 0,21 68,29 98,58 5.658 
22,2 -23.386 3,5 37 *Alkim Kimya 26,78 26,68 27,86 12,38 29,00 -1,33 53,11 106,82 3.467 
> 239.491 42,2 58 #Bagfaş 12,62 12,19 12,84 8,53 12,84 3,70 27,86 10,51 5.817 
3,1 8.894 26,2 67 Berkosan Yalıtım 2,18 2,17 2,32 1,40 3,77 -0,91 -22,70 50,34 2.637 
1,8 292.163 59,3 15 Dyo Boya 4,93 4,87 5,08 1,70 5,62 041 45,00 186,63 15.311 
13,9 -7.020 -2,4 43 Ege Gübre 28,68 27,60 29,38 18,85 29,38 4,29 41,15 38,35 1.004 
19,8 105.054 14,2 2 Ege Profil 9,27 9,14 9,41 2,33 10,44 -0,32 48,74 218,09 196 
-161,4 -830 -0,9 25 Egeplast 4,50 4,13 4,74 1,23 5,25 -3,85 130,77 208,22 nu 
- 556.643 32,3 22 Gübre Fabrik. 5,16 5,04 5,25 3,98 5,78 2,58 17,81 -4,27 50.458 
29,8 35.925 8,4 41 Hektaş 5,63 5,45 5,83 3,15 5,84 -1,23 75,94 65,28 2.284 
13,1 513.325 31,0 28 #*Kordsa Global 8,50 8,46 8,74 5,31 9,09 -2,30 36,61 35,35 4.848 
4,4 5.729 15 8 Marshall 38,06 37,40 38,76 29,90 40,42 0,79 10,32 ZI 1.867 
34,1 884.638 9,2 44 #*ePetkim 641 6,40 6,58 3,12 6,58 -1,23 88,21 67,80 136.025 
- 12.084 41,4 38 Sanifoam Sünger 2,21 2,16 2,33 LAN 2,86 -0,90 84,17 84,17 688 
40,2 342.593 10,2 18 Sasa Polyester 8,12 7,65 8,44 141 8,84 4,91 249,03 321,03 15.074 
25,3 o -646.985 -12,6 39 **Soda Sanayii 5,71 5,63 5,76 3,09 5,90 0,53 35,21 77,92 12.321 
Kr 
> 14.085 15,3 7 Altınyunus Çeşme 5,50 5,50 5,70 3,33 6,90 -2,65 37,50 58,05 15 
9,6 -292 -0,3 64 Avrasya Petrol ve Tur. 2,24 2,24 237 1,25 8,49 -3,86 -13,85 57,75 7.617 
77 2.287 15 39 Etiler Gıda 12,90 12,85 14,47 1,59 18,00 -7,79 98,46 701,24 127 
3,6 -24.651 -25,7 28 Marmaris Altınyunus 17,40 17,31 17,78 8,77 21,92 -1,36 -8,90 62,92 266 
42,8 -384 -1,3 48 Metemtur Otelcilik 1,63 157 1,82 0,87 1,94 3,16 14,79 68,04 2.246 
Ni -73.322 -9,6 38 *Net Turizm 2,18 2,14 2,21 1,10 2,21 1,87 65,15 81,67 16.637 
Ni 21.134 35,1 nu Petrokent Turizm 58,05 54,00 58,25 40,74 63,60 -0,34 31,93 29,00 T 
Ni 127.354 102,8 54 Tek-Art Turizm 0,85 0,82 0,90 0,53 0,91 119 39,34 54,55 4.262 
Ni 16.019 89,7 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,60 1,58 1,63 1,05 2,07 191 36,75 8,11 357 
- 102.117 74,9 40 Utopya Turizm 5,45 5,18 5,51 172 5,51 2,64 145,50 194,59 1.964 
EE 
24,1 130.184 18,8 22 *Çelebi 28,50 28,02 29,04 17,57 29,50 -0,21 30,71 34,81 1463 
Li 173.468 199,1 23 GSD Denizcilik 1,67 1,63 1,74 0,89 1,93 -0,60 51,82 83,52 889 
- 1.862.743 74,8 35 Pegasus (Kur.Yön.) 24,34 22,32 24,54 11,36 24,54 9,15 72,01 112,39 75.661 
Ni 733.748 530,0 57 Reysaş Lojistik 1,16 1S 1,22 0,65 1,27 0,87 46,84 75,76 5.466 
- 28.301.000 236,8 50 *eTürk Hava Yolları 8,66 8,62 8,95 4,54 9,01 -2,04 72,85 68,16 438.950 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ 


YEDEKLER 


PİYASA MN 2016/03 2016/128) 2017/03 F/K 
DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON İÜ F/DD İGETİRİSİ 
(BİN TL) (BİN TL) Mi (Bin TL) Mi (BİN TL) J12AY 


Toplam Piyasa: XUTUM 815.267.841 10.873.733 53.944.684 25.103.712 10,0 1,5 28,18 4,1 4,8 5,4 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 376.005 292.572 1.787 5.657 1.194 57,8 0,7 - 3,8 3,2 24 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 100.466 149.054 1.649 12.995 1.321 11,8 0,8 - 4,8 9,2 4,0 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 42.571 77.850 2.896 3.472 3.899 17,4 0,9 - 13,4 42 11,8 
Birko Mensucat BRKO 77.288 10.791 37.871 1.883 -15.041 7.484 - 04 - 7,3 -15,8 137,6 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 18.506 25.478 1.190 -7.685 280 - 0,7 - 30,3 -50,3 7,0 
Bısaş Tekstil BISAS 21.000 -8.999 23.940 15.822 16.588 482 19,2 2,0 - 215,4 202,4 
Bossa BOSSA 108.000 189.536 450.360 3.391 -8.663 719 - 15 - 3,4 -2,4 0,9 
Dagi Giyim DAGI 43.300 63.725 114.745 -346 -2.402 129 - LI - -17 -3,3 04 
Derimod DERIM 5.400 39.410 44.064 2.822 3.381 2.067 16,8 10 - 4 1,6 3,1 
Desa Deri DESA 49.222 -4.449 53.652 -1.465 -13.300 -4.805 - 12 - -3,6 -8,8 -13,4 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 7.150 -1.420 10.940 196 -4711 -911 - 19 - 14,3 -68,6 -50,2 
Esem Spor Giyim ESEMS 13.316 -10.278 9.454 9 -6.448 -688 - 3,1 - O,l -35,6 -47,5 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 197.935 101.430 -489 19.163 -1.501 5,6 0,5 - -2,3 15,2 -3,0 
Mish Dekorasyon DMISH 22.727 -20.927 5.454 26.597 15.804 -393 - 3,0 - 9.442,3 - - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 1.295 49.141 -2.389 -10.525 1.667 - 14 - -5,8 -7,4 3,2 
lüks Kadife LUKSK 10.000 67.300 51.400 -1.516 13.806 358 3,3 0,7 - -25,6 49,6 3,9 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 31.155 217.500 9.759 -2.989 3.805 - 0,8 - 8,9 -0,55 2,8 
Mensa (***) MEMSA 162.000 -84.232 22.680 -2.190 - - - 0,3 - - 

Royal Halı (***) ROYAL 60.000 118.612 58.800 9.161 - - 15,0 0,3 - 12,8 - - 
Söktaş SKTAS 40.120 76.411 96.288 -5.519 -31.664 -16.162 - 0,8 - -8,4 -11,5 -23,6 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 39.439 297.344 2.637 13.351 3.482 20,9 2,5 TI 26,4 37,0 30,2 
#Yataş YATAS 42.800 70.713 534.996 2.650 17.479 6.656 24,9 4,7 - 2,8 3,5 44 
Yünsa YUNSA 29.160 15.429 97.103 1.639 -34.107 301 - 2,2 - 2,2 -13,8 04 
#Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 103.367 379.268 4.446 35.315 -1.078 12,7 2,7 - 43 8,0 -11 
Anel Telekom ANELT 50.000 -5.987 35.000 -277 -1.585 -809 z 0,8 - -5.025,55 -3.170,8-18.518,5 
Arena Bilgisayar (*) ARENA 32.000 219.319 136.320 5.303 14.282 604 23,0 0,5 2,2 15 0,9 0,0 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 121.126 141.840 4.145 8.004 695 31,2 10 - 2,0 0,8 0,3 
#**Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 2.939.871 24.320.000 111.914 795.191 320.884 24,2 6,2 0,3 17,7 21,1 32,4 
Bimeks BMEKS 120.000 -168.007 72.000 628 -147.814 -57.453 - - - 0,2 -12,3  -1004 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 49.575 164.400 4.446 18.078 5.273 8,7 2,1 5,2 15 15 14 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 35.574 90.390 1.152 10.355 2.708 7,6 15 7, 2,6 5,4 5,0 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 32.466 68.489 3.961 3.961 46 1481,8 0,8 - 299,5 299,5 13,4 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 3.476 85.860 1.076 4.698 1.435 17,0 40 - 21,2 49,8 24,8 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 156.751 624.960 12.112 52.002 19.131 10,6 2,9 43 13 14 2,0 
Karel Elektronik KAREL 58.320 125.058 345.254 8.394 10.236 5.884 44,7 19 - 12,8 3,2 5,7 
#Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 18.789 273.242 299 12.547 516 214 8,3 0,7 8,5 46,1 13,3 
Link Bilgisayar UNK 5.500 10.883 43.725 -393 1.354 591 18,7 DI - -26,4 18,9 30,5 
#Logo Yazılım (Kur.Yön.) 10GO 25.000 140.651 1.375.000 15.382 45.339 10.426 34,0 8,3 - 42,4 23,8 19,4 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 504.872 957.404 -1.768 18.670 778 45,1 17 - -0,9 1,9 0,5 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -171.711 682.000 -17.705 -160.613 962 - - - -2,3 -5,2 0,1 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 186.969 331.200 -5.982 -217.400 11.030 - 0,9 - -1214 -11074 247,7 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 207.638 808.629 17.834 77.822 19.017 10,2 3,3 8,8 65,8 67,7 66,1 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 1.930.684 1.363.391 3.305 169.929 203.065 3,7 0,6 13,0 18,8 223,7 o 331,8 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 708.765 442.647 -2.847 133.207 15.924 2,9 0,6 24 -89,7 559,9 445,3 
Ata GMYO ATAGY 23.750 15.177 99.513 -979 4.354 -716 21,6 2,6 - -158,8 176,4  -100,9 
Atakule GMYO AGYO 84.000 225.951 267.120 -2.072 20.497 939 11,4 0,9 - -129,0 312,8 53,2 
Avrasya GMYO (*) AVGYO 72.000 61.048 221.760 768 4.116 5.845 26,0 17 - 51,5 64,3 14,6 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 149.228 204.500 1.351 12.335 2.079 15,7 10 - 50,4 104,1 63,1 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 495.589 1.102.266 10.713 58.651 1.051 22,5 13 - 71,8 91,4 5,8 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 165.235 77.350 308 139 -11.254 - 0,3 - 2,1 0,3 -86,5 
**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 7.249.889 12.312.000 176.782 1.761.276 319.696 6,5 TI - 137,55 51,0 38,3 
#Halk GMYO HLGYO 790.000 851.207 876.900 11.635 107.667 11.011 8,2 0,5 0,3 60,4 135,3 50,8 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -1.563 25.900 -80 -310 -126 - 3,1 - - - - 
«İş GMYO (Kur.Yön.)(*) ISGYO 913.750 2.235.986 1.361.488 50.332 420.511 52.140 3,7 04 4,7 97,0 103,9 33,5 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 881.175 450.120 6.667 30.750 215.316 19 04 - 259,9 208,7 64,7 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 22.836 123.420 -658 36.643 3.546 3,0 14 - - 46,8 449 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 60.566 124.118 -2.132 266 -3.051 - 14 0,8 -61,1 1,2 -1.004,4 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 13.082 205.530 5.549 -3.524 -6.260 - 3,9 - - - - 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 106.969 417.600 106.479 151.070 -19.432 16,6 2,2 - 218,6 32,4 -35,9 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1.030.066 615.000 14.016 7.541 53.353 13,1 0,5 - 42,4 8,2 284,6 
Özderici GMYO 0ZGYO 100.000 193.614 176.000 5.121 23.525 691 9,2 0,6 - 152,1 82,4 6,6 
Panora GMYO PAGYO 87.000 656.708 342.780 12.650 41.880 12.315 8,3 0,5 1LI 97,6 83,5 91,4 
Pera GMYO PEGYO 89.100 64.227 93.555 -468 -1.753 -949 - 0,6 - -26,6 -21,3 -57,0 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 567.741 273.060 9.545 131.381 -13.172 2,5 0,3 - 50,0 160,4 -52,4 
Servet GMYO SRVGY 52.000 226.854 190.840 2.122 33.274 1.600 5,8 0,7 - 52,9 193,5 34,8 
Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 355.769 456.000 -121 -56.686 -47.086 - 0,5 - -0,6 -18,7 -51,7 
#Torunlar GMYO TRGYO 500.004 5.440.096 2.655.023 134.372 1.172.384 -33.449 2,6 04 19 103,7 176,1 -24,7 
TSKB GMYO (*) TSGYO 150.000 25.229 105.000 -2.186 -26.645 -17.670 - 0,6 - -47,7 -151,1 o -246,0 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 136.763 285.397 -344 310 -20 450,5 2,0 - - - - 
#Vakıf GMYO VKGYO 213.000 654.382 713.550 6.321 42.425 2.398 18,5 0,8 - 823,6 13710 2939 
Yapı Kredi Koray GMYO (') YKGYO 40.000 22.263 177.600 -4.627 -9.392 333 - 2,9 - -167,2 -85,8 3,7 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 107.520 1.771.135 1.320.346 38.252 186.146 38.765 7, 0,7 74 87,5 110,5 92,8 
Yeşil GMYO YG6YO 235.116 -6.189 213.955 -4.402 -17.646 -7.336 - 0,9 - -114,2 -54,1  -193,0 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


13,07 143.658.787 17,6 5.658.184 
13 -8.911 3,0 13 Akın Tekstil 1161 10,34 11,75 8,33 1175 1207 24,30 23,64 1.928 
6.8 87116 58,4 mi Arsan Tekstil 1,76 173 1,82 1,20 1,82 2,92 2941 34,35 3.197 
5.1 62.931 80,8 32 Bilici Yatırım 1,73 1,60 177 1,05 1,83 8,12 4914 53,10 2.526 

- 50684 133,6 88 Birko Mensucat 0,49 0,45 049 0,41 0,93 8,89 -3,99 41,27 86 
242 95,0 49 Birlik Mensucat 1,55 1,54 161 0,83 191 - 72,22 68,48 1.293 
104 33 Ko 2 Bısaş Tekstil 1la 1,08 1,29 0,35 143 o 1068 o 165,12 178,05 32 
242320 53,8 6 Bossa 4,17 4,15 4,46 179 446 o 024 o 68,5 129,12 1.573 

. 6.019 5,2 30 Dagi Giyim 2,65 2,50 3,10 1,05 3,10 -6,03 11032 85,31 15.297 
59 64292 145,9 34 Derimod 8,16 8,00 8,33 6,01 9,33 149 6,11 -13,65 151 
- 53645 99,8 pi Desa Deri 1,09 1,08 Lil 0,68 125-091 2247 45,33 319 

. 9.289 84,9 85 Diriteks Diriliş Tekstil 1,53 1,52 1,60 0,55 3,05 o -065  -1000 125,00 1.097 

- 4122 49,9 16 Esem Spor Giyim 0,71 0,62 0,99 0,23 099 o 3654 (173,08 144,83 484 
83 47184 46,5 21 Hatay Tekstil 4,83 4,70 5,62 2,88 5,62 168 O 3417 51,89 4.443 
. -152 2.8 91 Mish Dekorasyon 0,24 0,23 0,4 0,21 033 435 -4,00 -4,00 28 

- NASİ 235,3 20 Karsu Tekstil 1,40 0,83 1,50 0,38 150 Oo 75,00 O 23333 174,51 630 
20,3 19.759 38,4 16 Lüks Kadife 5,14 4,80 5,14 2,12 6,30 5,11 31,79 96,18 401 
- 365.268 167,9 46 Menderes Tekstil 0,87 0,81 0,89 0,53 1,13 6,10 (45,00 61,ll 9.784 
44763 1974 97 Mensa 0,14 - - 0,13 0,20 - 7,69 17,65 - 
22 184.260 3134 7 Royal Halı 0,98 0,93 0,99 0,48 115 5,38 2,08 -1,20 53 
242223 251,6 48 Söktaş 2,40 232 2,48 1,72 2,55 2,13 25,56 27,94 1.062 
19 -14471 49 3 Sönmez Pamuklu 3,72 3,66 3,78 0,95 4,97 0,27 81,46 200,00 244 
189 37311 70 54 #Yataş 12,50 12,01 12,54 2,99 12,60 21 13764 265,50 3.293 
- 137869 142,0 38 Yünsa 3,33 3,32 3,39 2,22 3,82 o -089 33,20 37,60 1.326 
2,0 O -97738 -25,8 33 #Alcotel Lucent Teletaş 9,80 9,80 11,25 499 12,88 o -11,23 O 4454 95,22 o 36.814 
. -1.060 3,0 54 Anel Telekom 0,70 0,69 0,76 0,43 202 189 O 4000 55,97 523 
24 o 56292 40,6 48 Arena Bilgisayar 4,26 4,23 4,81 3,71 4,81 -6,17 2,34 6,07 4.234 
3,1 99.564 70,2 21 Armada Bilgisayar 5,91 5,86 5,98 5,07 793 0,85 -6,64 -20,88 27 
26,5 — -547.535 23 14 ##Aselsan (Kur.Yön.) 24,32 23,56 24,62 9,22 24,62 3,93 9157 15753 197757 
- 312855 434,5 78 Bimeks 0,60 0,59 0,67 0,40 137 09 31,82 5349 15.813 
23,8 10.099 6.1 33 Datagate Bilgisayar 5,48 547 5,67 3,51 5,67 037 36,92 8,00 2.420 
20,3 3.507 3,9 38 Despec Bilgisayar 3,93 3,89 3,99 2,53 4,18 129 3930 9,30 1.527 
O -298 04 39 Escort Teknoloji 1,37 135 146 0,97 149 0,74 22,32 33,01 3.985 
23,5 5.439 63 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 477 477 499 3,40 713-104 28,23 28,23 4.031 
217 -65.640 10,5 36 İndeks Bilgisayar 11,16 10,99 11,37 6,21 11,88 145 — 41,85 44,29 1.692 
42 30365 8,8 7) Karel Elektronik 5,92 5,91 6,36 1,54 669 374 213,23 270,00 6.596 
38,6 260 O 56 Kron Telekomünikasyon 19,15 17,80 20,56 2,90 20,60 453 28173 502,24 4.261 
143 -T1SAİ 20,4 30 Link Bilgisayar 7,95 7,23 8,21 5,02 8,21 9,96 o 3033 11,50 2.181 
204 16.528 12 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 55,00 54,50 55,35 43,78 62,20 0,73 1,20 13,17 3.605 
3,7 303357 31,7 35 Netaş Telekom. 14,76 14,10 15,42 7,50 15,66 498 4775 7740 53.128 
- 5.381 0.8 2 #Teknosa ve . Ticaret 6,20 6,16 6,47 2,97 6,81 0,32 83,43 22,05 5.573 

- 404600 122,2 4 Akfen GMYO 1,80 1,66 1,83 1,12 1,83 8,43 3846 34,33 9.376 
32,3 -36.650 4,5 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 21,70 21,12 21,80 1543 23,85 140 9,53 39,12 52 
15,7 1404212 103,0 2 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,17 3,08 3,28 2,19 3,40 259 O 3547 32,57 1315 
2,1 -67.095 -15,2 48 #Alarko GMYO 41,56 41,46 42,68 26,69 47,86 0,34 1331 45,30 5.055 
1,9 22958 23,1 2 Ata GMYO 4,19 3,94 4,28 3,40 5,50 4,23 211 -3,91 164 
76 14092 53 16 Atakule GMYO 3,18 3,08 3,36 149 3,75 -5,64 22,31 107,84 1.118 
6.4 2.389 Rİ 28 Avrasya GMYO 3,08 3,08 6,29 0,84 649 o -4BB4 14640 254,02. 57923 
6.6 5.649 2.8 13 Deniz GMYO 4,09 2,70 4,18 1,36 4,18 o 5148 117,55 19214 (15.556 
5,9 166018 ENİ 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,32 3,29 3,95 2,45 3,95 - 776 29,92 9.288 
- 280.579 362,7 37 Edip Gayrimenkul 1,19 113 1,24 0,64 1,24 5,31 50,63 63,01 1.598 
172 -2.087.455 -17,0 51 #*#Emlak Konut GMYO 3,24 3,16 3,32 2,63 3,32 0,93 8,36 2090 186473 
6,5 52444 6,0 2 #Halk GMYO KI 1,04 1,13 0,82 113 5,71 2242 31,06 (| 23.046 
- -719 2.8 5 İdealist GMYO 2,59 2,57 281 121 3,55 o -336 61,88 100,78 311 
11,6 1.005.749 73,9 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 149 148 1,52 1,26 2 067 779 4,45 6.827 
23,8 401.126 89,1 30 Kiler GMYO 3,63 3,58 3,80 1,33 3,86 0,55 138,82 9206 o 24713 
460 -27.634 224 6 Körfez GMYO 1,87 1,85 1,96 1,28 2,22 - 24,67 38,52 671 
- 43.209 34,8 70 Kuyumcukent Gayrimenkul 4,56 4,50 4,64 2,68 4,83 0,88 | 4707 57,64 419 

- 48874 23,8 2 Mistral GMYO 5,27 5,08 5,32 442 6,35 2,93 -4,18 -4,18 65 
135 | 516.817 123,8 28 Nurol GMYO 5,22 5,13 5,32 3,65 5,60 195 26,70 29,85 9.287 
3,7 85.653 13,9 14 Özak GMYO 2,46 2,29 2,55 172 2,62 5,13 31,55 . 8.677 
6,5 113378 64,4 28 Özderici GMYO 1,76 1,76 1,86 KI 233 Oo -276 O 39,68 45,45 8.515 
5.6 -5.520 16 26 Panora GMYO 3,94 3,93 3,98 3,85 447 025 -1,62 -3,36 134 
. 16711 79 51 Pera GMYO 1,05 0,96 1,05 0,36 1,22 7,14 — 162,50 169,23 737 
134 (636.816 233,2 38 Reysaş GMYO RI 1,09 1,13 0,55 1,15 188 O 6567 91,38 2.353 
117 15.365 8,1 5 Servet GMYO 3,67 3,38 3,77 230 4,13 6,38 28,77 56,84 1.071 
434906 95,4 37 Sinpaş GMYO 0,76 0,72 0,79 0,52 0,79 5,56 o 31,03 2459 12536 
16,9 2.024.166 76,2 21 #Torunlar GMYO 5,31 5,21 5,65 3,60 5,65 oo -398 O 30,67 16,37 1951 
- 231903 20,9 pri TSKB GMYO 0,70 0,68 0,75 0,59 0,76 145 6,06 7,69 2.043 
04 14019 49 2 Türker Proje Gayrimenkul 40,08 39,90 40,80 33,12 45,88 —— -089 15,84 1451 398 
44 9492 9 pri #Vakıf GMYO 3,35 3,03 341 2,09 3,46 948 O 45,02 59,52 —— 38.071 
. -5.736 3,2 45 Yapı Kredi Koray GMYO 4,44 2,63 4,45 114 445 o 6947 27000 255,20 O 36.168 
9,9 -188.523 -143 7 Yeni Gimat GMYO 12,28 12,19 12,33 11,09 1386 | 016 -4,84 4,23 525 
507573 237,2 p7! Yeşil GMYO 0,91 0,90 0,96 0,33 098 O -215 O 59,65 167,65 6.712 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi | çı İğ PİYASA İŞ 2016/03 İğ 2016012 2017/03 Fk n 
il SERMAYE İM soplamı İM DEĞERİ Ğ KARI KÂRI KARI ğ SON 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) (Bin TL) 12 AY GYO MO KOYU) 

Toplam Piyasa: XUTUM 815.267.841 10.873.733 53.944.684 25.103.712 © 10,0 o 1,5 o 2818 Od 0 48 54 
Allas Yaf. Ort. () ATLAS 20.000 6.285 27.600 373 452 8019. 29 OL - 8 OO 17 
Eczacıbaşı Yat. Or. ECBYO 21.000 24373 35280 3281 274 428 a Ti 80 M3 Al 16 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 5480 28200 787 1323 89 89 09 07 03 12 
Euro Trend Yat. Or. ETYAT 20.000 3879 20600 74 881 ALA) 08 07 03 10 
Euro Yat, Or. EUYO 20.000 4507 23.000 Il 789 M2 8 09 0 05 2 12 
Garanti Yat. Or. (KurYön)e)  GRNYO 32.000 2801 26.560 100 1821 8 20 08 S6 76 20 Lİ 
İş Yat. Ort. ©) ISYAT 160.599 57.656 141327 8.296 9 1866 O 62 06 A2 3 A5 25 
Oyak Yat. Or. OYAYO 20.000 748 23200 712 1242 NE MN - M2 24 
Vakıf Yat. Or. VKEYO 20.000 2405 34.600 224 7 17 NET : : : - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 194.179 521.640 1.831 18857. 21899 o 180 24 28 o 120 069 175 
Akdeniz Güvenlik Hiz. AKGUV 31.000 36241 116.320 2619 3.989 209 7 17 48 25 18 29 
Anel Elekirik ANELE 110.000 235.792 270.600 4322 89839 O 18889 O 37 08 38 28 90 90 
Akyürek Pazarlama AKPAZ 46.087 29704 18.896 3395 2184 1566 ia Ev 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.160 85.140 894 4221 9 203 va NE YS 
Burçelik BURCE 8424 30.722 3504 1429 1,035 316 0 ET EN 
Burçelik Vana BURVA 7348 3.071 15.063 -12 232 5 ET 9 aa 17 
Doğlaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 2154484 853.005 4651 39648 1184 Yi 8 dop 
Eminiş Ambalaj EMNIS 5.000 8.062 26.850 2982 4095 mi za A 30 ap 
Flap Kongre Toplanlı Hiz. FLAP 31250 57230 92.500 90 7.888 EE MET NE A YET 
Genlaş GENIS 110.000 67.643 165.000 5.850 17617 BGA 107 09 28 03 49 53 
#eMavi Giyim Sanayi Ve Ticaret MAVI 49657 1975 2044875 - roi 360 - EY EEEEY MET 
Makina Takım MAKIK 200.000 132.267 436.000 2783 4931 787 ça a AA $ş 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75350 64312 220.022 7 10.058 21 0 16 aa 31 33 
Milpa MIPAZ 178.355 19.100 233.645 1229 45006 O 930 63 1 aaa SAYI 8350 
Orge Enerji Elekirik ORGE 20.000 50.206 190.000 5459 25.039 162 70 27 24 21 0 385 
Parsan PARSN 7112 384.858 341.292 -1.806 -2853 5628 ar; EV KM 7 
TGS Dış Ticare TGSAS 7500 20.052 34725 LOS 2841 8 A 13 a 305 222 
Türk Prysmian Kablo (KurYön) — PRKAB 12234 49.124 287.318 8.562 20286 O 269 260 18 21 21 2 a) 
Plaslikkart PKART 22750 16384 74.620 285 3.590 162 O 19 z Maş 75 
Pergamon DışTicaref PSDIC 7425 18385 30071 778 3.560 2067 62 12 87 768 A0 1968 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 8737 25921 38 338 20 iz : 2 08 37 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 196.159 275.200 5.149 25709 LX ME YETİ 82 28 30 36 
Sarkuysan SARKY 200.000 194.254 594.000 4975 30254 ONAM OİB 18 M0 0 a 
Senkron Güvenlik SNKRN 8.700 1455 14.606 437 AET 1249 za RK 
Serve Kırtasiye SERVE 11.569 7.148 8473 246 21257 538 iş a 9 139 
Sönmez Filament SONME 56.065 10701 208.001 934 4562 BAB A 3 YY 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 104.552 511.200 3.109 36453 MI 0 35 30 89 le 136 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 24930 504.000 5.042 BM O 209 28 27 az 29 aş 
Yaprak Süt ve Besi Çif. YAPRK 7.100 14946 18.957 508 LI 0 1 04 Me Sa 2 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İn YAYLA 7975 27.066 26.633 1456 2718 966 Dr SEKİ 
Avrupa Yatırım Holding (**) AVHOL 8.300 1424 18.509 - ETİ - ENE) : RT) 

Beyaz Filo () BEYAZ 45313 47.268 325797 : 26447 EY EY - BEİ 

Bomonli Elekirk () BMELK 17.000 11389 21.250 : 4197 : W il YE) 

Denge Holding () DENGE 11.000 44361 34.540 : 3.659 YT EYİ ç ; - 

İzmir Fırça ©*) IZFAS 11.250 7751 45.788 : 600 NE EE Yİ il ET 

İz Hayvancılık Tarım (*) IZTAR 7397 8405 16.052 : 34 : BET; : za 

MC Danışmanlık (*) MCTAS Bal 2846 25.448 : 7 KE NEY : oz 

Mega Polietilen () MEGAP 18.221 2179 15.601 : 281 YE : za 

Osmanlı Menkul OSMEN 19.823 7.568 48.765 935 1638 20 5 17 ze 97 iz 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 987 43.200 - 171 Ma 25 12 RT 
Politeknik Metal (“) POLK 3760 11829 186.675 - BASA ETT MY, 03 a 

Rodrigo Teksil () RODRG 7.085 1007 13.532 : 1 EN ETEK, - ln, il 
Say Reklamcılık SAYAS 25750 8.282 46.608 168 19397 EL ğa A se o 
Sekuro Plastik (”) SEKUR 13.885 1961 32.338 24 809 “ls 52 ay 13 

Seyitler Kimya (*) SEYKM 9.190 7684 28.121 - 226 ER AK, : Tes 

Menba Holding () MENBA 7820 3.667 6.100 : 2742 il RT il aa 

Taç Tarım Ürünleri () TACIR 5875 7774 15.863 - 2119 - iz : sa 

Taze Kuru Gida (*) TKURU 1.000 1252 7950 : 6 NN YET il RE - 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3.189 76970 97 206 E aa NE YA YERE 
Vanet Gida (*) VANGD 25.000 5702 56.000 - -2.589 - a ri - 27 - 

| Piyasa Öncesi İşlem Pazarı» RR mam 21 ASLA SİA İİ m 

Asil Çelik (**) ASCEL 180.082 240.117 684.313 24430 : 16 : RT : 
Ayes Çelik Hasır Ve Çi ©”) AYES 15.028 17557 24,045 : 2821 NE A, 31 aa 
Balafacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 1385 7421 : 682 aş 16 : şa 

Baştaş Başkent Çimento (“) BASCM 131.559 313.171 343.369 : 5.651 YET 85 a 

Halk Sigorta () HALKS 129.000 78177 353.460 : 22002 er 7 : 5 : 

İşbir Holding () ISBIR 635 137.379 71442 : 7496 il 0s 08 BOO 
İskenderun Demir ve Çelik) ISDMR 2900000 55864 11.020.000 EN 77170) RE ME 74 ağ 

Kuştur Kuşadası Turizm () KSTUR 4.245 28.800 39.135 : 1385 EYE 51 ağ 

Merit Turizm (*) MERİT 2.560 10.104 19151 : 2352 a 15 il EY 

Orma Orman Mahsulleri () ORMA 27.200 36.454 31.552 863 z a3 5 7) 

Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 8.000 16073 24.000 : 3174 NE YEK 90 az 

Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 52757 22260 : 73 : az : a 

Uzertaş Boya () UZERE 4950 4393 4.455 : 487 275 gp ; >) 

Yibitaş İnşaat Malzeme (”) YETAS 100 132.853 174.100 : 25.623 YE 25 zg 

Yonga Mobilya () YONGA 210 25.13 56910 : 1553 a 22 30 EET 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


13,07 143.658.787 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


17,6 


5.658.184 


36,3 -12407 -45,0 82 Atlas Yat. Ort. 0,74 - 40,82 70,37 4.248 
- -B.677 -2,6 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 1,16 435 — 36,26 39,45 2.084 
5.6 5.337 -18,9 50 Euro Kapital Yat. Ort. 0,51 3,07 5631 173,54 B.364 
4,6 4.764 -23,1 94 Euro Trend Yat. Or. 0,51 297 3lal 79,69 4319 
47 -5.388 23,4 90 Euro Yat. Ort. 0,48 153 O 46,52 13150 1116 
29 -8.930 33,6 7 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,52 779 3169 49,55 1124 
101 -20239 143 67 İş Yat. Ort. 0,70 3,53 4,16 24,16 982 
63 -4.338 -18,7 53 Oyak Yat. Ort. 0,64 1765 —— 5890 65,71 2.959 
- -4.205 12,2 34 Vakıf Yat, Ort. 0,78 0,58 | 53,10 118,99 1.299 
133 119.096 22,8 28 Adel Kalemcilik 22,08 19,99 22,50 13,54 20,50 8,66 o 444 34,20 3.290 
125 12.774 UR 7 Akdeniz Güvenlik Hız. 3,72 3,40 3,80 2,27 3,80 9,3 o 5634 45,41 5.845 
214 — 183,247 67,7 38 Anel Elektrik 2,46 237 247 1,19 291 1,23 75,71 100,32 8.160 
- 198737 1.0518 34 Akyürek Pazarlama 0,41 0,35 041 0,30 048 o 13,69 24,24 12,77 84 
6.8 6.296 TA 34 Bantaş Ambalaj 2,64 2,63 2,70 1,53 6,09 -5,94 72,17 3.478 
- 14.689 419 46 Burçelik 4,16 anı 437 3,02 4,70 0,97 23,81 32,91 2.133 

. 5.529 36,7 54 Burçelik Vana 2,05 201 2,12 115 240 149 4236 72,27 976 

- 207587 24,3 8 Doğtaş Kelebek Mobilya 4,08 4,05 4,23 1,09 456 121 1142 213,85 2442 

- 11.080 413 12 Eminiş Ambalaj 5,37 5,25 5,58 4,02 6.1 132 26,65 -8,05 149 
12 20781 -22,5 80 Flap Kongre Toplantı Hiz. 2,96 2,96 3,13 0,96 412. 100 49,80 191,34 910 
8,7 33800 20,5 45 Gentaş 1,50 134 1,56 1,04 156 11,94 7,53 39,79 7.192 
352 53.211 2.6 55 #**Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || 41,18 40,22 43,20 39,70 45,86 0,68 746 246 13776 
- 23080 53 9 Makina Takım 2,18 2,16 2,24 0,83 3,14 0-046 O 546l 138,38 5417 
8,7 1.329 2.6 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2,92 2,83 3,01 1,98 3,73 2,82 -0.68 4244 22.BB3 
23,2 14.487 6,2 13 Milpa 131 17 140 0,60 140 O 1197 3646 11475 6.824 
38,7 -28.678 15.1 46 Orge Enerji Elektrik 9,50 8,78 9,79 4,40 9,95 8,32 — 63,68 11095 (10773 
- 384488 45,7 28 Parsan 10,91 10,80 1yla 712 149 O 206 O 3082 23,14 755 
77 4.594 13,2 42 TGS Dış Ticaret 4,63 4,56 4,65 3,29 6,12 1,09 24,46 9,72 344 
6.8 127.257 44,3 15 Türk Prysmin Kablo (Kur.Yön.) 2,56 2,38 2,60 1,67 2,84 756 23,12 0,95 2.309 
12,6 -B.421 113 35 Plastikkart 3,28 3,27 3,39 191 AMA 061 19,27 37,24 1.060 
18,7 -33.001 109,7 42 Pergamon Dış Ticaret 4,05 3,83 4,13 2,88 5,85 4,65 1453 29,09 1374 
- 2.702 104 51 Sanel Mühendislik 1,96 194 2,08 141 246 o -297 10,73 10,44 BAl 
104 -49074 -17,8 9 Sanko Pazarlama 3,44 3,43 3,48 141 4,06 oo -058 O 63,98 100,79 209 
100 615.289 103,6 83 Sarkuysan 297 2,90 2,98 17l 3,10 217 6109 57,99 926 
- 3.153 21,6 48 Senkron Güvenlik 2,18 1,84 2,18 147 250 17,84 15,34 28,99 2117 

- 1.706 26,4 54 Serve Kırtasiye 0,56 0,52 0,56 0,51 0,76 3,70 -5,08 -5,08 7 
10,6 1.664 0.8 6 Sönmez Filament 3,71 3,70 3,88 115 5 O 389 50,20 159,44 487 
2904 -14292 2.8 9 Ulusoy Elektrik 12,78 12,68 13,16 6,59 8,17 169 74,83 87,47 1.208 
9,8 o 58,165 115 12 Vakko Tekstil 3,15 2,99 3,21 1,28 3,21 430 5AAl 142,31 3.799 
8,8 2.838 15,0 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 267 2,55 267 1,40 2,88 5,12 O 66,88 57,99 9 


Ni 19.622 73,7 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve - 2,67 2,64 2,77 1,76 3,06 -1,11 18,14 81,63 657 


- 10.992 594 43 Avrupa Yatırım Holding 2,23 2,20 240 161 3,3 591 14,36 12,06 315 
286 o 29.088 8,9 15 Beyaz Filo 7,19 7,10 7,60 2,48 MW 375 9,87 165,90 il 
- 18.601 87,5 20 Bomonli Elektrik 1,25 119 140 0,94 2,65 5,04 43,69 1792 559 
56 (o 36977 o 1071 32 Denge Holding 3,14 3,08 3,18 171 3,72 032 5096 69,73 136 
3,2 5.098 INI 35 İzmir Fırça 4,07 3,95 4,09 1,15 4,09 201 164,29 239,17 94 
- 6.850 427 48 İz Hayvancılık Tarım 2,17 21 236 127 2,80 236 o 59,56 53,90 1.263 
03 -215 -0.8 15 MCT Danışmanlık 4,95 4,67 4,95 4,53 5,51 443 -1,20 -8,33 2 
22 -832 53 30 Mega Polietilen 1,18 115 142 0,54 198 O -084 26,88 103,45 2.398 
6,5 5.093 104 16 Osmanlı Menkul 2,46 2,22 2,46 1,84 345 o 1284 -17,73 29,31 1 
104 1.693 3,9 15 Özerden Plastik 2,70 2,60 3,08 1,28 3,69 -1,82 11,19 78,73 131 
35.0 -1.380 1,0 19 Politeknik Metal 36,18 32,00 37,04 12,98 44,90 5,91 107,16 111,92 328 
( 1.168 8.6 37 Rodrigo Tekstil 191 1,87 1,98 147 3,20 (o -205 — -2298 21,66 46 
36601 78,5 34 Say Reklamcılık 181 176 2,04 148 2,59 4,02 7,10 -25,51 4.547 
5. 20.234 24,6 pl Sekuro Plastik 5,93 5,80 6,10 3,57 10,84 051 3261 62,02 3.178 
15,6 3.214 SIK 21 Seyitler Kimya 3,06 3,00 3,11 1,80 3,3 129 5074 65,62 99 
- 49 8 32 Menba Holding 0,78 - - 0,75 1,54 21,21 32,76 - 

- 7.036 444 49 Taç Tarım Ürünleri 270 267 3,05 1,87 339-037 12,50 RI 1.204 
29 1.224 154 4 Taze Kuru Gida 7,95 7,66 8,20 6,74 10,94 192 -3,05 10,27 28 
23373 304 34 Temapol Polimer Plastik 5,43 5,15 5,49 4,24 1499 5M 4217 -25,82 2.543 

- -15 0 34 Vanet Gıda 2,24 211 237 0,85 3,11 3,45 -4,68 154,55 1.162 

- 367655 56,6 - Asil Çelik 3,80 3,66 3,92 3,12 4,51 -3,06 1,06 8,26 3 
8,7 7.232 30.1 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,60 1,56 1,60 0,96 1,72 2,56 22,34 65,16 9 
143 4.178 56,3 - Balatacılar Balatocılık 0,61 0,57 0,61 0,51 0,73 1,67 161 11,59 8 
121 28404 3,3 - Baştaş Başkent Çimento 2,61 2,58 2,62 1,94 3,05 0,38 24,33 16,71 6 
10,6 - - 6 Halk Sigorta 2,74 2,74 2,78 2,50 3,29 148 0.36 -5,52 6 
178,643 250.1 - İşbir Holding 11250 O 105,00 112,80 97,00 124,60 5,14 10,29 -2,87 18 
II 1.379.276 125 5 İskenderun Demir ve Çelik 3,80 3,71 3,85 142 3,92 133 110,23 63,78 1.007 
42 -0.388 24,0 - Kuştur Kuşadası Turizm 9,22 8,52 9,38 723 9,80 -1,B1 I9NI 342 0 
18,6 5 0 15 Merit Turizm 7,51 7,09 799 3,52 8,56 2,88 85,43 81,84 n 
- 271853 861,6 - Orma Orman Mahsulleri 1,16 1,16 1,20 0,85 139 0,87 19,59 -15,94 2 
144 -9,048 37,7 - Sodaş Sodyum Sanayii 4,00 3,98 4,44 21 465 991 65,92 38,96 10 
jean 343,3 - Umpaş Holding 0,53 0,48 0,53 0,38 0,53 8,16 20,45 12,77 12 

ğ 317 EA - Uzertaş Boya 0,90 0,83 0,90 0,66 1,00 9,76 4,65 12,50 5 
19,3 -1.138 27 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.241,00 1.666,60 (o 1.741,00 o 155789 2.093,52 241 4,87 5,18 19 
6.1 -3.984 70 - Yonga Mobilya 271,00 261,00 271,00 217,70 329,13 1,50 11,06 -3,72 1 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 


PİYASA Mi 2016/03 2016/12 2017/03 
DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI 


YEDEKLER 
TOPLAMI 


(BİN TL) İN (Bin TL) ÜS (Bin TL) (BİN TL) 


F/K TEMETTÜ. NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2016/ Ül (2016/12) Mi (2017/ 
12 AY (e) 03) (90) (e) 03) (9) 


(BİN TL) 


Toplam Piyasa: XUTUM 815.267.841 10.873.733 53.944.684 25.103.712 10,0 1,5 28,18 4,1 4,8 5,4 
Beşiktaş Futbol Yat. (***) BJKAS 240.000 -783.596 1.118.400 38.550 25,9 - 8 
DO-CO (*) DOCO 9.744 742.230 2.474.976 21.650 81.020 5 30,5 3,1 0,3 2,7 2,3 # 
Fenerbahçe Futbol (***) FENER 28.280 -547.829 1.074.640 7.742 > 7,8 - - 
#Galatasaray Sportif (***) GSRAY 108.000 -714.061 761.400 -62.003 İn -134,0 - - 
#*Tesco Kipa KIPA 1.332.682 -70.461 4.144.641 -60.642 -214.295 -46.564 3,3 - -11,8 -9,2 -8,8 
Martı GMYO (**) MRGYO 110.000 172.361 66.000 -3.150 -105.084 - 02 -  -1993 -2.059,8 - 
Martı Otel (**) MARTI 87.120 -73.500 53.143 -92.467 -98.724 - 3,9 - -105  -2327 - 
#Trabzonspor Sportif (***) TSPOR 100.000 -328.676 312.000 -2.845 - -6,3 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > # 
ABD Dolar BYF USDTR - — E Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR Ni - - - - 5 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni - iz E 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - > Ni 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR vi - Ş Ni Si 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 E > - i & 
Bizim Portföy Altın BYE GOLDP - - - - - - - - - - - - 
Keke ii 

Bankacılık 222.149.302 5.595.475 26.011.328 o 13.794.481 7,4 1,0 ili 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.191.257 42.208 371.652 283.940 13,9 24 2,0 

Finansal Kiralama/Factoring 2.296.635 63.838 258.954 156.232 TELİ 10 10 > - - 
Aracı Kurumlar 851.825 16.886 31.370 70.489 6,6 ii) 4,6 0,1 0,0 0,2 
Kıymetli Maden 8.570.932 -1.439 -21.766 490.993 8,5 16 # -2,3 -15,2 670,6 
Bina malzemeleri 21.086.374 515.953 2.256.736 570.259 8,9 12 23 12,0 11,9 10,3 
Çimento 17.362.574 312.191 1.213.641 97.243 13,5 22 4,6 17,1 14,9 5,5 
Dayanıklı tük. 22.878.420 330.735 1.793.738 353.508 12,5 2,5 2,2 5,1 6,2 45 
Demir çelik 31.576.964 205.276 1.330.185 894.944 12,3 17 4, Si 8,2 15,5 
Enerji 8.098.357 60.695 -946.980 -350.201 14,3 24 0,0 3,8 -13,7 -16,5 
Gıda & içecek 43.799.374 273.866 504.498 45.632 18,5 2,2 0,8 4,3 17 0,6 
İlaç-Sağlık 6.872.639 148.026 499.951 166.302 13,3 12 4,9 54 4,6 50 
Holding 121.347.986 1.819.120 8.287.584 2.879.989 10,8 13 177,1 70 6,7 7,6 
Kağıt, ambalaj 2.299.612 4.553 7.465 18.289 16,9 2,1 13 0,8 0,3 2,5 
Girişim Sermayesi 1.731.639 4.009 123.518 -24.157 14,8 1,2 0,3 21,7 84,2 21,7 
Medya 1.128.230 -15.369 -1.601 -12.353 34 0,9 5 07 -,1 -4,6 
Mobil İletişim 54.155.000 970.763 787.396 2.118.098 16,9 2,9 47 13,8 2,6 64 
Otomotiv 43.467.304 561.521 2.522.263 1.009.495 15,5 4,9 21 5,2 49 4,6 
Oto malz. 7.100.938 84.287 238.751 127.863 17,2 3,2 LR 6,4 4,4 8,1 
Perakende gıda 31.861.259 47.492 -20.624 1.064.667 19,2 ri 12 0,5 -1 10,0 
Petrol dağıtım 32.461.464 159.206 2.226.204 1.024.181 10,5 3,1 Du 1,9 Si 7, 
Kimya 27.813.441 410.836 1.786.026 803.967 11,0 2,5 3,7 8,7 10,1 13,3 
Tekstil 2.822.116 70.174 -15.837 9.383 16,4 LR Ol 8,3 -09 10 
GMYO 28.433.557 587.228 4.294.744 809.593 b5İ 0,8 18 93,3 67,4 43,1 
Yatırım Ortaklığı 360.367 14.002 28.178 26.836 75 0,8 6,7 2,3 14 18 
Teknoloji 29.795.153 153.115 720.019 310.593 23,7 5,0 04 3,7 4,0 7,2 
Turizm 1.569.467 -21.375 -44.899 -44.719 20,31 0,8 > -85,2 -21,6 o -152,3 
Ulaştırma 15.358.239 -1.425.773 -215.709 o -1.634.329 SİLE 0,8 0,2 Ai -0,6 19,2 
Diğer 8.776.617 35.829 244.870 87.818 14,9 2,5 LR 2,0 2,9 3,0 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.005.200 -153.165 -337.083 -46.564 30,5 4,2 O,l -8,7 -5,7 -8,8 
Gelişen İşletmeler 1.045.597 3.569 10.113 1.240 16,6 2,4 0,1 4,0 O, 0,9 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 12.875.613 > 957.289 -875 11,4 13) 6,6 - 10,8 - 
Borsa Yatırım Fonları > ö > — > ş > > 5 s 
Toplam Piyasa: 815.267.841 10.873.733 53.944.684 O 25.103.712 10,0 1,5 28,2 4,1 4,8 5,4 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
eyelerini 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin pk 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


13,07 143.658.787 (o 17,6 5.658.184 

504.781 45,1 48 Beşiktaş Futbol Yat. 4,66 4,60 4,74 3,71 6,17 1,53 16,50 10,95 31.866 

10,2 214.310 8,7 10 DO-CO 254,00 249,00 257,00 193,30 279,60 1,60 8,92 5,18 1.668 

494.278 46,0 34 Fenerbahçe Futbol 38,00 36,72 38,34 33,00 40,94 3,77 -2,56 5,67 25.273 

285.159 375 34 #Galatasaray Sportif 7,05 6,85 7,11 4,52 10,65 3,07 -4,44 48,96 23.075 

251.575 6,1 7 #*Tesco Kipa 3,11 3,11 3,50 1,25 3,50 -7,72 99,36 135,61 32.441 

161.457 244,6 48 Martı GMYO 0,60 0,51 0,66 0,33 0,66 15,38 57,89 57,89 4.756 

411.110 773,6 6l Martı Otel 0,61 0,58 0,65 0,31 0,71 5,17 69,44 48,78 2.267 

230.901 74,0 45 #Trabzonspor Sportif 3,12 3,11 3,33 2,57 3,33 -0,64 9,86 -4,00 28.213 

Ni zi - DJ İstanbul 20 HY BYF 36,87 36,69 37,11 23,67 37,33 0,03 39,87 42,47 89 

- - - ABD Dolar BYF 344,10 342,10 348,10 230,00 412,40 -0,17 0,09 16,60 TANI 

5 - - Finans Por. Banka HY BYF 19,21 18,37 19,37 10,04 19,47 0,10 47,20 57,98 54 

5 ” # Finans Por. BIST30 HY BYF 53,18 52,70 53,56 29,89 53,56 0,76 42,31 46,78 62 

Ni x > FISE İst. Bono FBIST BYF 268,70 268,30 269,30 201,60 269,30 -0,22 6,80 5,62 50 

> - Ni Finans Portföy Altın BYF 13,14 13,02 13,20 10,53 16,11 0,61 8,68 9,32 3.434 

- - - Finans Portföy Gümüş BYF 12,71 12,53 12,79 9,81 16,86 1,27 2,91 -3,86 185 

- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 35,42 35,10 35,65 22,99 35,65 0,62 42,71 46,48 336 

- > > — Bizim Portföy Altın BYF 134,00 132,50 134,30 97,68 150,95 0,98 8,06 8,24 552 

EDL LL 

13,8 28 Bankacılık 910.847 

16,6 25 Sigorta 20.905 

129 (2.958.968 128,8 15 Finansal Kiralama/Factoring 11.199 

12,9 -77.449 -9,1 28 Aracı Kurumlar 6.227 

18,6  -4.353.871 -50,8 40 Kıymetli Maden 586.932 

13,2 4.306.002 20,4 29 Bina malzemeleri 88.220 

13,9 2.596.991 15,0 27 Çimento 106.542 

20,1 2.332.571 10,2 29 Dayanıklı tük. 99.418 

12,5 -182.760 -0,6 53 Demir çelik 278.688 

0,3 10.193.770 125,9 20 Enerji 124.443 

4,3  4.895415 11,2 30 Gıda & içecek 177.235 

8,7 -173.546 -25 20 İlaç 73.018 

11,0 42.927.416 35,4 32 Holding 424.612 

5,6 399.892 17,4 26 Kağıt, ambalaj 41.782 

ug) 673.180 38,9 33 İlaç 58.827 

7,2 76.197 6,8 26 Medya 34.212 

9,2 15.930.906 294 27 Mobil İletişim 215.763 

30,8 6.624.756 15,2 24 Otomotiv 117.960 

16,3 1.879.768 26,5 21 Oto malz. 89.849 

33,3 2.472.042 7,8 21 Perakende gıda 100.786 

29,7 o 4.327.747 13,3 34 Petrol dağıtım 95.404 

21,2 2.478.389 8,9 36 Kimya 258.356 

3,9 1.775.749 62,9 44 Tekstil 49.248 

13,3 5.807.974 20,4 38 GMYO 473.149 

8,6 -74.287 -20,6 67 Yatırım Ortaklığı 36.497 

21,0 118.835 04 26 Teknoloji 344.417 

0,9 184.347 11,7 43 Turizm 33.497 

0,1 31.201.142 203,2 48 Ulaştırma 522.429 

12,2 1.691.696 19.3 29 Diğer 110.433 

il 1 25031572 25,5 20 Özel hesap dönemili şirketler 149.559 

iğ 113.376 10,8 26 Gelişen İşletmeler 17.730 

104 2252964 15 4,3 Serbest İşlem Platformu 1.118 

ö g 5 — Borsa Yatırım Fonları 6.171 
13,1 o 143.658.787 17,6 31 5.658.184 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile ab bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net ii nl Net kâr'ın m ga gedir Ri ii 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ee fazla zari Gmaniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, 3 © işare 


ti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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ŞİRKETLERİN TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


ACIPAYAM SELÜLOZ 


HİSSE 


NAKİT 


,08.2017 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ŞİRKET ADI 


BOYNER PERAKENDE 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


14.07.2017 


ADANA ÇİMENTO A1. 


,07.2017 


BURSA ÇİMENTO 


15.00 


ADANA ÇİMENTO A2. 


22017 


COCA COLA İÇECEK 


16.75 


ADANA ÇİMENTO B 1. 


1.07.2017 


CREDİMWEST FACTORİNG 


23.68 


ADANA ÇİMENTO B 2. 


22017 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


106.25 


ADANA ÇİMENTO C 1. 


07.2017 


ÇELİK HALAT 


5.6 


ADANA ÇİMENTO © 2. 


22017 


ÇEMTAŞ 


3.00 


ADEL KALEMCİLİK 


05.2017 


ÇIMSA 


120.70 


AKBANK 


,03.2017 


ÇUHADAROĞLU METAL 


1432 


AKÇANSA 


,03.2017 


DATAGATE 


28.33 


AKDENİZ GÜVENLİK 


DESPEC BİLGİSAYAR 


7.n 


AKİŞ 610 1. 


,04.2017 


DİRİTEKS TEKSTİL 


AKİŞ 6102. 


.06.2017 


D0&CO 


- (0,62Euro 


AKMERKEZ GYO 1 


.05.2017 


DOĞUŞ GYO 


17.05.2017 


AKMERKEZ GYO 2 


22017 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


42.50 


08.05.21 


AKSA AKRİLİK 


,04.2017 


ECZACIBAŞI YATLORT. 


10.00 


02.05.2017 


AKSU ENERJİ 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


97.15 


10.05.2017 


ALARKO CARRIER 


0.2017 


EGE ENDÜSTRİ 


- |1020.00 


27.042 


ALARKO GYO 


5.2017 


EGE GÜBRE 


4250 


.05.2 


ALARKO HOLDİNG 


,04.2017 


EGE PROFİL 1. 


12.07 


,06.2 


ALBARAKA TÜRK 


10.04.2017 


EGE PROFİL 2. 


1207 


ALKİM KAĞIT 


25.04.2017 


EGE SERAMİK 


637 


06.21 


ALKİM KİMYA 


05.05.2017 


EMEK ELEKTRİK 


1.83 


06.2 


ANADOLU CAM 


20.07/30.05.2017 


26.07.2017 


ENKA İNŞAAT 


10.81 


27.04/19.04.2017 


27.04.2017 


ANADOLU EFES 


.05.2017 


ERBOSAN 


190.52 


20.05.21 


ANADOLU HAYAT EMEK. 


.03.2017 


ERDEMİR 


37.41 


04.2 


ANADOLU ISUZU 


18.05.2017 


EURO YAT. ORT. 


77150 


,07.2 


ANADOLU SİGORTA 


28.03.2017 


EURO KAPİTAL YAT, ORT. 


1.28 


07.2 


ANEL TELEKOM 


20.09.2017 


EURO TREND YAT.ORT. 


85.00 


26.07.21 


ARÇELİK 


03.04.2017 


FİNANSBANK 


ARENA BİLGİSAYAR 


07.04.2017 


FLAP KONGRE 


14.07.2017 


14.07.2017 


ASELSAN 1 


08.06.2017 


F-MİZMİT PİSTON 


99.48 


29.03.21 


ASELSAN 2 


,09.2017 


FORD OTOSAN 


96.90 


03.04.21 


ASELSAN 3 


,12.2017 


FRİGOPAK GİDA 


ATAKULE GYO 


GARANTİ BANKASI 


76.30 


24.04.21 


AVİVASA EMEKLİLİK 


.03.2017 


GARANTİ YAT. ORT. 


4.69 


01.06.21 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GENTAŞ 


4.14 


21.06/31.05.2) 


21.06.2017 


AYES ÇELİK 


.06.2017 


GOODYEAR 


.n 


25.05.2 


AYGAZ 


,04.2017 


GÖLTAŞ 


42.50 


BAK AMBALAJI 


6S SPORTİF 


30.06.2017 


BAK AMBALAJZ 


.09.2017 


GÜNEŞ SİGORTA 


BANTAŞ AMBALAJ 


29.03.2017 


HALK GYO 


3.80 


21.06.2017 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENİİ 


0.2017 


HALK SİGORTA 


BATISÖKE ÇİMENTO 


HALKBANK 


1740 


.06.2017 


BEYAZ FİLO 


,07.2017 


14.07.2017 


HEDEF GİRİŞİM 


1.50 


-04.2017 


BİM 1 


.06.2017 


HEKTAŞ 


32.34 


22 


BİM 2 


08.11.2017 


ICBC TURKEY BANK 


10.04.2017 


BİRKO MENSUCAT 


12.05.2017 


INDEKS BİLGİSAYAR 


46.18 


,05.2 


BİZİM TOPTAN 


İNFO YATIRIM 


6.10 


16.05.21 


BOLU ÇİMENTO 1. 


İSDEMİR 


28.00 


05.04.21 


BOLU ÇİMENTO. 


IŞ BANKASI A 


202.98 


04.2 


BORUSAN MANNESMANN 


IŞ BANKASI B 


31.20 


04.21 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


İŞ BANKASI C 


2.0 


04.042 


BOSCH FREN 


İşGi 


7.50 


27.04/28.03.2017 


27.04.2017 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(©/) 


HİSSE| NAKİT 


RÜÇHAN 
HAKKINI 


TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


İŞ MENKUL 03.2017 


KULLANMA 


ŞİRKET ADI 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SODA SANAYİ 22.67 | 14.07/30.05.2017 14.07.2017 


İŞ YATIRIM ORTAKLIĞI 03.2017 


SODAŞ SODYUM -İ 35.87 4.2017 


İŞ LEASING 06.2017 13.06.2017 


SÖNMEZ FLAMENT -) 425 0.2017 


İŞBİR HOLDİNG 08.2017 


SÖNMEZ PAMUKLU -) 4 0.2017 


JANTSA 0.2017 


SÖKTAŞ 11.05.2017 


KAPİTAL YAT. HOLDİNG 8.2017 


ŞEKER LEASİNG -| 850 04.2017 


KARTONSAN ,05.2017 


T. ŞİŞECAM 83 | 10.37) 26.07/31.05.2017 26.07.2017 


KOÇ HOLDİNG .04.2017 


T. TUBORG 430 26.07.2 


KONYA ÇİMENTO 05.2017 


TAT GIDA -) 702 04.21 


KORDSA 042017 


TAV -| 58.02 ,03.21 


KRON TELEKOM 05.2017 


TEKFEN -) 260) 3.2017 


KUŞTUR KUŞADASI 04.2017 


TOFAŞ 59.50 1.04.2017 


KUYUMCUKENT GAYRİMEN. 31.05.2017 


TORUNLAR GYO 10.00 .06.2017 


KÜTAHYA PORSELEN 15.05.2017 


TRAKYA CAM 9.69 | 26.07/30.05.2017 26.07.2017 


LOKMAN HEKİM 20.07.2017 


TRANSTÜRK HLD. 


MARDİN ÇİMENTO 1. 03.07.2017 


TSKB 3.40 | 31.05/29.03.2017 31.05.2017 


MARDİN ÇİMENTO 2. 01.12.2017 


TURCAS 5.67 


MERİT TURİZM - İ1150.00 


TURKCELL 1, -) 38.64 16.06.2017 


NET HOLDİNG 


TURKCELL 2. -İ 38.64 15.09.2 


NUH ÇİMENTO -) 7650 26.05.2017 


TURKCELL 3. -İ 38.64 15.12.2017 


ODAŞ ELEKTRİK 24.04.2017 


TÜPRAŞ 528.53 .04.2017 


ORGE ENERJİ 23.16 02.06.2017 


TÜRK TUBORG -) 430 ,07.2017 


ORMA ORMAN 09.01.2017 


TÜRK TRAKTÖR 398.17 .04.21 


212.50 


OTOKAR 31.03.2017 


ULUSOY ELEKTRİK 38.73 9.2017 


ÖZERDEN PLASTİK , 3.40 | 23,06/30.05.2017 


23.06.2017 


ÜLKER BİSKÜVİ 18.91 .04.2017 


PANORA GYO -İ 43.88 09.03.2017 


ÜNYE ÇİMENTO 1. 16.95 07.21 


PERGAMON -| 3543 19.06.2017 


ÜNYE ÇİMENTO 2. 23.93 01.122 


PETKİM 14.04.2017 


VAKIF GYO 


PINAR ET 29.05.2017 


VAKIF LEASİNG 


PINAR SÜT 31.05.2017 


VAKIFBANK -|. 408 


POLİSAN HOLDİNG 02.05.2017 


VERUSA HOLDİNG -| 1275 


POLİTEKNİK METAL 03.07.2017 


VERUSATÜRK GİRİŞİM -) 950 


PRYSMİAN KABLO 18.04.2017 


VESTEL BEYAZ EŞYA -İ 80.53 


RTA LABORATUVARLARI 12.06.2017 12.06.2017 


VİKİNG KAĞIT 


SABANCI HOLDİNG 03.04.2017 


YAZICILAR HOLDİNG -| 2391 


SANKO PAZARLAMA 25.05.2017 21.06.2017 


YENİ GİMAT GYO -| 91.00 


SARKUYSAN 10.04.2017 16.05.2017 


YİBİTAŞ İNŞAAT 1 804 


SASA : : 14.04.2017 24.04.2017 


YONGA MOBİLYA 800.00 


SELÇUK ECZA DEPOSU 22.05.2017 


ZORLU ENERJİ 30.01.2017 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALİZ 


Portföy girişi devam ediyor 


TCMB'nin verilerine göre, yabancı yatırımcılar 14-21 Temmuz haftasında hisse 
senedine 250 milyon dolar, tahvile 1,9 milyar dolar ile Mart 2013'ten beri en 
güçlü portföy girişini gerçekleştirdi. Geçen hafta yüzde 0,23 oranında satış yapmış 
olsalar da yabancıların yılbaşından bugüne yüzde 2,04. oranında “alıcı” oldukları 
görülüyor. Yabancı takas payı da yüzde 65,37 seviyesinde. 


> Haftalık yabancı takasında © 0) Yılbaşından bu güne yabancı takasında # 
— payı en çok artan 10 hisse Ne payı en çok artan 10 hisse Bs, 


ni 

Değişim ( Haftalık Değişim bugüne 

Hisse 27.07.2017 20.07.2017 O (puan) getiri Hisse 27.07.2017 30.12.2016 O (puan) getiri 
Akdeniz Güvenlik i 6,63 A 22 0790 Banvit | 31,10 6,97 24,13 106,21 
Ulusoy Un 13,93 8,50 5,03 14,21 Türk Hava Yolları | 44,62 21,83 2279 75,25 
Akfen 6YO il 6,46 194 4,52 0,58 Yataş | 59,26 37,26 22,00 138,02 
Park Elek. Madencilik | 12,67 820 447 15,51 TAV Havalimanları o | 93,68 71,995 21,73 61,07 
Atlantik Petrol | 4,59 0,44 415 19,62 Kardemir | 32,02 11,42 20,660 81,74 
Çuhadaroğlu Metal | | 11,53 7,44 4,09 2,68 Orge Enerji Elektrik (o | 34,15 14,14 2001 67,24 
Trabzonspor Sportif | 8,44 483 3,61 6,98 Pegasus | 28,22 8,29 19,93 6905 
Penguen Gıda | 42,26 39,23 o 3,03 7,34 Anel Telekom. | 19,67 0,37 19,30 40,00 
Pegasus i 28,22 25,30 2,92 11,99 Alkim Kimya | 35,90 18,04 17,86 o 54,49 
Ütopya Turizm | 109 - S0 797 ie) (092 800 297 ie) 92 8,00 2,92 5,16 Migros | 51,17 36,17 15,00 70,76 
— (ON Ko) Yılbaşından bu güne yabancı takasında 6 
ağir payı en çok azalan 10 hisse payı en çok azalan 10 hisse e. 
Yılbaşından 

Değişim (Haftalık ğişim bugüne 

Hisse 27.07.2017 20.07.2017 O (puan) getiri Hisse 27.07.2017 30.12.2016 e getiri 
Aksigorta 72,65 76,41 -376 Oo 5,02 Klimasan Klima LEE 37,61 -26,47 3,15 
Tümosan 27) 4,29  -3,02 0,39 Temopol Polimer | 0,02 23,82 -23,80 -43,66 
Alarko Holding | 43,65 46,66 o-3,01  -0,17 Aselsan | 43,68 58,46 -14,/8 o 91,34 
Klimasan Klima 11,14 14,12 o -2,98 1,16 Kütahya Porselen | 10,14 23,35 -13,21 -10,77 
Anel Telekom. 19,67 22,54 -287 -9,09 Koza Altın | 74,13 86,13 -1200 99,14 
Anel Elektrik 306,83 39,20 -237 0,42 Türk Prysmian Kablo | 1,85 1240 -10,55 o 18,75 
Aselsan | 43,68 45,80  -212 o 5,01 Bandırma Ambalaj oO| 0,00 10,09 -10,09 Oo -6,05 
Katmerciler Ekipman 6,49 8,18 o -1,69 1,85 Bizim Toptan | 28,72 38,79 -10,07 o 26,11 
Dagi Giyim 0,05 170 -1,65 1,84 Penguen Gıda | 47,26 51,68 -9,47 21,24 
DO&CO 82,97 84,56 o -1,59 -0,28 İpek Doğal Enerji | 33,11 42,31 -9,20 (93,81 
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Entegre güvenlik ve iş zekası teknolojileri sağlayıcısı 
Sensormatic, Türkiye'nin en büyük bilişim şirketlerinin 
belirlendiği Bilişim 500'de, “Sistem Entegratörü 
Görüntü ve Ses Sistemleri Kategorisi'nde birincilik 
ödülünü kazandı. Bu yıl 18. kez gerçekleştirilen 
organizasyonda Sensormatic, Türkiye'nin en büyük 
500 bilişim şirketi arasında 60. sırada yer aldı. 


— 


A 77 
KONİ 


SECURITAS 


sensormatic.com.tr A Securitas Company 


— GELECEĞİ PARLAK 
YATIRIM BURADA! 


İstanbul Üniversitesi'ne ve E-5'e yakın, 
metrobüse yürüme mesafesinde 
kazançlı bir yatırım sizi bekliyor. i 


Siz de 2018'de yaşamın başlayacağı di 
3S Firuze Konakları'ndan evinizi şimdi alın, | 


firma vadesiyle 48 ay, O faiz fırsatını kaçırmayın. 


